Boskap i Natura 2000-omradet vid Degernas-
slatten utanfér Umea. Jarnvagen kantas av

B nyplanterade bjorkar for bullerdampning och

. for att hindra paflygning pa kontaktledning.




FINANSIELLA RAPPORTER '




Flerarsoversikt sedan projektstart

Resultatrakning

MSEK 1998/2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rorelsens intakter 1788 1009 2378 3212 2312 2258 2112 1556 1239
Produktionskostnader 1470 826 2154 2852 1877 1716 1450 831 322
Ovriga kostnader 270 129 153 175 175 166 162 262 486
EU-bidrag 51 23 51 9 14 8 5
Finansiella intakter 2 1 1 1 1 3 6 1 2
Finansiella kostnader 101 78 123 186 270 393 505 472 438
Skatt 1
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultatrakning
Investeringskostnadens fordelning
MSEK
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Produktion M Detaljprojektering Férvaltning/Overlamning
M Banverket Administration Rantor

Produktionen nadde sin topp ar 2005, sedan har den successivt minskat. Rantekostnaderna per ar har okat
fram till oktober 2008 da Etapp 1 6verlamnades till Trafikverket.
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Balansrakning

MSEK 2002
Anlaggningstillgangar 1787
Omsattningstillgangar 36
Eget kapital 1
Langfristiga skulder 1 650
Kortfristiga skulder 172
Balansomslutning 1823
Balansrakning
Investering i Botniabanan
MSEK
18 000
15 000
12 000
9 000
6 000
3000
0
1998/99 2000 2001 2002
Ranta Produktion

2003
2796
416

1
2 865
346

3212

2003

2004
5174
395

1
4 880
688

5 569

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010
8386 10 698 12 956 15 044 16 294 16 665
306 208 128 61 52 317

1 1 1 1 1 1
7 795 10 140 12 345 14 648 16 103 16 665
896 765 738 456 242 316

8692 10 906 13 084 15 105 16 346 16 982

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Vid arsskiftet 10/11 hade 100 procent av slutkostnadsprognosen upparbetats/reserverats.
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Foretagsinformation

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2010
har godkants av styrelsen och verkstallande
direktoéren for publicering den 15 mars
2011 och férelaggs arsstamman den 14
april 2011 for faststallande.

Bolaget ar ett svenskt, publikt aktiebolag
med séte i Ornskoldsvik.

Aktierna i bolaget ags till 91 procent av
svenska staten och forvaltas av Narings-
departementet. Ovriga deldgare Umea,
Nordmaling, Ornskoldsvik och Kramfors
kommuner ager 2,25 procent vardera.

Tillampat regelverk

Botniabanan AB:s arsredovisning har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer
RR1-RR29 med tillhérande uttalanden.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med foregaende ar.

Vardering och redovisning av
anlaggningstillgangar

Vérdet av materiella anldggningstiligangar

Jarnvagsanlaggning, vilken utgor fardig-
stallda bandelar av Botniabanan och som
Overlamnats till Trafikverket redovisas till
ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Avskrivning
sker enligt linjar plan.

Pagaende nyanlaggningar ar den bandel
som annu inte Overlamnats till Trafikverket.
Den redovisas till ursprungligt anskaffnings-
varde.

Vérdet av finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar redovisas till
anskaffningsvarde vilket ocksa utgor verkligt
varde.
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Vardering och redovisning

av pensioner

Botniabanan AB:s pensionsforpliktelser
enligt allman pensionsplan tacks I6pande
genom forsakringsldsning i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp (URA 42), ar detta en formansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2010 har Botniabanan
inte haft tillgang till sddan information som
mojliggor redovisning av denna plan som en
formansbestdmd sadan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangssi-
dan likvida medel, kundfordringar och 6vriga
fordringar. Bland skulder aterfinns leveran-
torsskulder, laneskulder och 6vriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits och laneskul-
der pa likviddagen.

Samtliga finansiella instrument redovisas
till anskaffningsvarden vilka ocksa utgor
verkliga varden.

Intédktsredovisning
Hyresintakter avser Etapper som ar éverlam-
nade till Trafikverket.

Aktiverat arbete for egen rakning omfat-
tar samtliga under aret nedlagda kostnader
hanforliga till byggandet av jarnvagen.



Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som opera-
tionella.

Lanekostnader

Samtliga lanekostnader exklusive de som
tillhor overlamnade Etapper aktiveras som
pagaende nyanlaggningar i balansrakningen
efter reduktion med finansiella intakter.

Inkomstskatter

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for aret.

Statliga stod

Erhallna EU-bidrag har reducerat anskaff-
ningsvardet av materiella anlaggningstill-
gangar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassafl6det
omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar och avser uteslutande
kassaflode for investeringar, forandringar i
rorelsekapital och finansiering.

Staten ager 91 procent av Botniabanan AB medan resten ags av de fyra berérda kommunerna.



Resultatrakning

Resultatrakning

2010-01-01 2009-01-01
MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
Rorelsens intakter
Hyresintakter 1 680 306
Aktiverat arbete for egen rakning 2 559 1250
Summa rorelseintakter 1239 1 556
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader 3 -322 -831
Ovriga externa kostnader 4 -57 51
Personalkostnader 5 -103 -76
Avskrivningar 6 -321 -127
Summa rorelsekostnader -803 -1 085
Rorelseresultat 436 471
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -438 472
Summa resultat fran finansiella poster -436 -471
Resultat efter finansiella poster 0 0
Skatt pa arets resultat 8 o 0
ARETS RESULTAT 0 0

Noter och kommentarer till resultatrakningen

Not 1
Hyresintakter

Bolaget har tecknat ett hyresavtal med
Trafikverket. Avtalet trader i kraft nar en
etapp ar oéverlamnad till Trafikverket. Etapp
1, strackan Ornskoldsvik C till Husum,
Overlamnades 15 oktober 2008. Etapp

2, strackan Nyland till Ornskéldsvik C
overlamnades 15 oktober 2009. Etapp 3,
strackan Husum till Umea C 6verlamnades
15 augusti 2010. Hyresavtalet anger att
Trafikverket direkt ska svara for drifts- och
underhallskostnader av jarnvagen, for ovrigt
ska Botniabanan AB ha tackning for sina
kostnader. Hyran kommer darfor att variera
Over hyrestiden. Hyrestiden ar 40 ar fran
overlamnandet.

Arets hyresintakter uppgick till 680 (306)

MSEK, vilket ar enligt plan.

Beraknade framtida hyror fér éverlamnade
bandelar Etapp 1, Etapp 2 och Etapp 3

enligt operationellt leasingavtal:

MSEK

2011 865
2012 850
2013 860
2014 890
2015 930
2016 och senare 23 095
Summa 27 490



Cirka 40 procent av totalhyran for Etapp 1,

Etapp 2 och Etapp 3 under hela hyrestiden
ar beroende av ranteutvecklingen pa de lan
bolaget har. Om rantan férandras med 0,5

procent andras hyran med cirka 875 MSEK
for hela hyrestiden.

Not 2
Aktiverat arbete for egen rakning

Bolagets investeringar aktiveras och in-
taktsfors i sin helhet som arbete for egen
rakning i pagaende nyanlaggning.

Kommentar:

Produktion har bedrivits med olika intensitet
pa jarnvagens hela strackning fran Anger-
manalven till Umea C.

Under 2010 har 559 (1 250) MSEK akti-
verats i projektet, vilket var 12 procent lagre
an budgeterat. Den framsta orsaken till att
budgeterad niva inte har uppnatts ar lagre
anlaggningskostnader pa Etapp 3.

Not 3
Produktionskostnader

Bolagets produktionskostnader bestar i hu-
vudsak av inkop fran tekniska konsultfore-
tag, statliga verk samt entreprenadforetag.

MSEK 2010 2009
Planering 64 36
EU-bidrag for planering -5 -8
Byggnation 263 803
Summa 322 831
Kommentar:

EU-bidrag

Botniabanan AB ansdker om stod genom
EU:s program som rér gemenskapens finan-
siering av TEN (Trans-Europeiska Natverk).
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EU stddjer strategiskt viktiga transportstrak
inom vag, jarnvag, sjotransport och flyg.
Bolaget har beviljats bidrag for enbart plane-
ringsverksamhet. Vid arsskiftet hade 161
MSEK utbetalats.

Botniabanan tillnér inte de prioriterade
TEN-T projekten, utan bolaget har hanvisats
till att sdka bidrag i kategorin under dessa.
Allt mer av bidragsvolymen destineras till de
prioriterade projekten och de nya medlems-
landerna i EU, vilket gor att konkurrensen
mellan ej prioriterade projekt har hardnat.

Not 4
Ovriga externa kostnader

Ersattningar till revisorer

KSEK 2010 2009 2008
Revisionsuppdraget

Riksrevisionen 0 156 183
Pwc (Ohrlings Pricewaterhouse-

Coopers) 260 283 231
Summa 260 439 414

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Pwc (Ohrlings Pricewaterhouse-

Coopers) 22 371 485
Summa 22 371 485
Skatteradgivning

Pwc (Ohrlings Pricewaterhouse-

Coopers) 8 34 104
Summa 8 34 104
6vrig§ tjanster

Pwc (Ohrlings Pricewaterhouse-

Coopers) 0 0 10
Summa (1] 1] 10

Leasing
Storleken av bolagets leasingkostnader ar forsum-
bara.



Not 5

Personalkostnader

Medelantal anstallda 2010 2009
Kvinnor 21 31
Man 37 48
Summa 58 79

Vid arsskiftet var antalet anstallda i Botniabanan AB 41 (76) personer, varav 20 personer
befann sig i lojalitetsprogrammet.

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

2010 2009
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 9 5 9 5
Verkstallande direktor 1 1 1
Ledande befattningshavare 6 5 9 7

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader)

MSEK 2010 2009 2010 2009
Styrelse och VD 2 2 1 1

(1) (1)
Ledande befattningshavare 7 8 5 5

(2) (2)
Ovriga anstallda 34 37 18 18

(6) (5)
Summa 43 47 24 24

9) (8)
Ledande befattningshavare och 6vriga an- motsvarande kollektivavtalets uppsagnings-
stallda har samma anstallningsvillkor och tid multiplicerat med tvd om den anstallde
omfattas av samma kollektivavtal. Bolagets jobbar kvar i foretaget tills man blir uppsagd
lojalitetsprogram ar en del i kollektivavtalet pa grund av arbetsbrist. Bolagets anstallda
och omfattar samtliga anstéllda, exklusive har inga bonus- eller incitamentsavtal.

VD. Programmet berattigar till en ersattning
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Ersattningar till styrelsen

KSEK 2010 2009
Ordinarie
Anna Gronlund Krantz, ordférande 85 86
Elisabet Annell, fran 22 april 2009 42 29
Lennart Holmlund 42 43
Helena Lefvert, fran 22 april 2009 42 29
Christer Nilsson 42 43
Peter Nygards 42 43
Ingemar Sandstrom 42 43
Elvy S6derstrom 42 43
Bjorn Ostlund, vice ordf fran 22 april 2009 64 43
Jan-Mikael Bexhed, vice ordf till 22 april 2009 0 21
Birgitta Johansson-Hedberg, till 22 april 2009 0 14
Ulrika Rosenberg Sand, till 22 april 2009 0 14
Suppleant
Ulla-Maj Andersson 21 21
Jan Johansson 21 21
Dan Olsson 21 21
Anders Agren 21 21
Styrelsearvoden beslutas av arsstamman.
Ersattning till ledande befattningshavare

Lon Formaner Pensionskostnad
KSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Lennart Westberg, verkstallande direktor 1743 1709 71 69 702 665
Marie Berglund, 8 manader 2010
miljochef 616 794 123 175
Jan Bergman, informationschef 793 777 220 201
Per Blomkuvist, projektledare 972 956 417 374
Ernst Gavelin, 8 manader 2009
bitradande projektchef/projektledare 729 1
Bo Hallnds, 9 manader 2010
ink6pschef 646 761 204 250
Alf Karlsson, projektledare 829 812 227 205
Jorgen Mosesson, 9 manader 2010
teknikchef 782 880 1
Monika Martensson, kvalitetschef 805 770 319 284
Rolf Roos, administrativ chef 817 810 318 282
Anders Wikdahl, projektledare 887 857 393 352
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Anm: Utoéver 16n har den anstallde, mot
redovisning, ratt till dag-, bostads- och hem-
resekostnadsersattning.

Styrelsen beslutar om forandring av ersatt-
ning och anstallningsvillkor fér VD. Semes-
terratt uppgar till 30 dagar per intjanandear.
Pension utgar enligt ITP-planen med pen-
sionsalder 65 ar. Vid uppsagning fran bola-
gets sida uppgar uppsagningstiden till 12
manader utan avrakning. Utdver 16n under
uppsagningstiden ar Westberg berattigad till
avgangsvederlag med ett belopp motsvaran-
de tolv ganger den fasta manadslénen med
full avrakning mot 16n eller annan inkomst
frdn annan anstalining eller egen verksam-
het. Ratt till uppsagningslon och avgangs-
vederlag forutsatter att uppsagningen inte
beror pa oegentligheter eller forsummelse.

Om Westberg sager upp sig sjalv har han
6 manaders uppsagningstid mot bolaget
och har varken ratt till arbetsfri uppsag-
ningslon eller avgangsvederlag.

Anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare och Ovriga anstallda utgar fran
samma grund och beslutas av VD och ater-
rapporteras till styrelsen. For ledande be-
fattningshavare tillampas individuell I6ne-
sattning. Semesterratt och tjanstepension
(ITP-plan), uppsagningstid och lojalitetspro-
gram utgar enligt gallande kollektivavtal.

De flesta anstallda har sa kallad oreglerad
tjanst.

Not 6

Avskrivningar

MSEK 2010 2009
Jarnvagsanlaggning

Etapp 1 92 92
Etapp 2 169 35
Etapp 3 60 0
Summa 321 127
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Jarnvagsanlaggningen beraknas ha en
ekonomisk livslangd om 40 ar och skrivs av
med 2,5 procent per ar, vilket Gverensstam-
mer med skattemassiga avskrivningar.

Not 7
Rantekostnader och liknande
resultatposter

Botniabanan finansieras med lan i takt
med att investeringar genomfors och lanen
amorteras i takt med att uthyrning sker.
Arets rantekostnader uppgick till 438 (472)
MSEK. Bolagets genomsnittliga laneranta
for 2010 uppgick till 2,7 (3,1) procent.

Kommentar:

Bolagets rantekostnad ar beroende av ran-
teutveckling pa marknaden. Sett over tiden
har projektet gynnats av att rantorna har
blivit betydligt Iagre an ursprunglig projekt-
kalkyls rantekostnader och darmed starkt
bidragit till att halla nere den totala investe-
ringskostnaden.

Rantesatsen pa bolagets |an 13g vid ars-
skiftet i intervallet 1,7 till 4,1 procent.

En 6kning av rantenivan med 0,5 procent
beraknat pa laneskulden per den 31 decem-
ber 2010 skulle 6ka rantekostnaden med
drygt 80 MSEK under de kommande tolv
manaderna.



Rantor
6

N

% 3

i

0

9901 0001 0101 0201 0301

mmmm  Stibor 3 mén mmmm Statsskuldvéaxlar 12 man

Not 8
Skatt pa arets resultat

0401

MSEK 2010 2009
Aktuell skatt 0 0
Summa (1] o0

Aktuell skatt, 464 KSEK (80), avser in-
komstskatt pa tidigare aktiverade aterlagg-
ningsposter i pagaende nyanlaggningar.
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Sammanfattning resultatrakningen
Hyresintakter for Etapp 1, 2 och 3 fran Tra-
fikverket uppgick till 680 (306) MSEK, vilket
var nagot lagre an budgeterat. For ar 2011
beddms hyresintakterna fran Trafikverket bli
865 MSEK.

Investeringskostnaden i pagaende nyan-
laggning ar 2010 uppgick till 559 (1 250)
MSEK, varav produktion 487 (965) MSEK.
Investeringen blev gladjande nastan 80
MSEK lagre an budgeterat.



Balansrakning

Balansrakning

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Jarnvagsanlaggning 9 16 358 10 292
Pagaende nyanlaggningar 10 0 5828
Summa materiella anlaggningstillgangar 16 358 16 120
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 11 307 174
Summa finansiella anlaggningstiligangar 307 174
Summa anlaggningstillgangar 16 665 16 294
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 98 43
Skattefordringar 3 2
Ovriga fordringar 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 2
Summa kortfristiga fordringar 102 48
Kassa och bank 12 215 4
Summa omsattningstillgangar 317 52
SUMMA TILLGANGAR 16 982 16 346
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 10 000 aktier, kvotvarde 100 kr 1 1
Summa eget kapital 1 1
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 16 665 16 103
Summa langfristiga skulder 16 665 16 103
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 42 67
Ovriga skulder 14 38 19
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 236 156
Summa kortfristiga skulder 316 242
Summa skulder 16 981 16 345
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 982 16 346
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Noter och kommentarer till balansrakningen

Not 9

Jarnvagsanlaggning

MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Etapp 1

Ingaende anskaffningsvarde 3688 3 688
Omklassificering av anlaggningstillgang 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3688 3688
Etapp 1

Ingdende avskrivningar 111 -19
Arets avskrivningar -93 92
Utgadende ackumulerade avskrivningar -204 111
Utgaende planenligt restvarde 3484 3577
Etapp 2

Ingdende anskaffningsvarde 6 750 0
Omklassificering av anlaggningstillgang 0 6 750
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6 750 6 750
Etapp 2

Ingdende avskrivningar -35 0
Arets avskrivningar 169 35
Utgdende ackumulerade avskrivningar -204 -35
Utgaende planenligt restvarde 6 546 6 715
Etapp 3

Ingaende anskaffningsvarde 0 0
Omklassificering av anlaggningstillgang 6 388 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6 388 0
Etapp 3

Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -60 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -60 0
Utgaende planenligt restvarde 6 328 0
Totalt planenligt restvarde 16 358 10 292
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Not 10
Pagaende nyanlaggningar

MSEK 2010-12-31 2009-12-31

Rorelsekostnader

Ingaende balans 4767 10 009

Omklassificering anlaggningstillgang -5 623 -6 020

Arets aktivering 125 778
-731 4767

Finansiella poster

Ingdende balans 1061 1320

Omklassificering -765 -730

Arets aktivering 435 471
731 1061

Utgaende balans o 5 828

Not 11

Finansiella anlaggningstillgangar

MSEK 2010-12-31 2009-12-31

Ingédende anskaffningsvarde 174 46

Andra langfristiga fordringar 133 128

Utgaende planenligt anskaffningsvarde 307 174

Not 12

Kassa och bank

MSEK 2010-12-31 2009-12-31

Kassa och bank 215 4

Summa 215 4

Kommentar:

For att minimera bolagets placeringsrisk skall likvida medel hallas pa lagsta majliga niva. Om
overlikviditet uppstar far placering endast ske enligt nedanstaende prioriteringsordning:

A. P4 rantebarande konto hos bolagets huvudbank.

B. Pa vardepapper utgivna av svenska staten och rantebarande konto hos Riksgalden.

C. Pa rantebarande konto hos 6vriga svenska eller utlandska banker som har en langfristig
kreditbedomning fran Standard & Poor’s om lagst A- eller fran Moody’s om lagst A3 och som
har ratt att driva bankrorelse i Sverige.

D. Pa Plusgirokonto.

Den likviditet som fanns vid arsskiftet 2010/11 ska i huvudsak anvandas for att reglera projek-
tets kvarvarande atagande.
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Not 13
Langfristiga skulder

MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Laneskuld som ranteférfaller inom 1 ar 470 5 665
Laneskuld som ranteforfaller inom 1-3 ar 7 044 3258
Laneskuld som ranteforfaller senare an 3 ar 9151 7 180
Summa 16 665 16 103

Forfallostruktur lan

Rantebindning Kapitalbindning
Ar MSEK Ranta % Andel % MSEK Andel %
0-1 470 4,1 3
1-2 2 756 1,7-4,1 16
23 4 288 1,9-4,0 26
34 5195 1,8-2,8 31
4-5 3 956 2,0-2,6 24
37-40 - - 16 665 100
Summa 16 665 100 16 665 100

Genomsnittlig rantebindningstid uppgick till 3,1 ar.

All upplaning sker hos Riksgalden.

De lan som tas for att finansiera paga-
ende nyanlaggning omsatts och forlangs pa
forfallodag och betraktas som langfristiga i
sin helhet.

De 1an som upptas for bandelar som
Overlamnats till Trafikverket tecknas med
rantebindningstider pa tre till fem ar.
Laneskulden avseende Etapp 1 uppgar vid
arsskiftet till 3 652 MSEK och bestar av ett
flertal 1an med slutférfallodag 2048-10-14.
Laneskulden avseende Etapp 2 uppgar vid
arsskiftet till 6 685 MSEK och bestar av ett
flertal 1&n med slutforfallodag 2049-10-14.
Laneskulden avseende Etapp 3 uppgar vid
arsskiftet till 6 328 MSEK och bestar av ett
flertal ldn med slutférfallodag 2050-08-14.

Lanen varderas till verkligt varde. Verkliga
varden utgors av lanens anskaffningsvarden.
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Laneskuldens forandring over tiden
MSEK

18 000
15 000
12 000
9 000
6 000

3000

2010 2020

Kommentar:

Finansiella risker
Bolagets finansiella riskhantering utgar
fran en av styrelsen faststalld finansiell
policy. Ranterisk definieras som risken att
forandringar i rantelaget paverkar bolagets
upplaningskostnader negativt.
Rantekostnaden ar en av de storsta kost-
nadsposterna for Botniabanan AB. Bolagets
rantebindningsstrategi under byggtiden har
inneburit en avvagning mellan langre rante-
bindning for att uppna en stabil rantekost-
nadsutveckling och kort rantebindning for
att dra fordel av lagre rantor. For att sprida
ranterisken ar laneportfoljen fordelad pa
olika forfallodatum. | takt med att respek-
tive Etapp narmar sig fardigstallande blir
rantebindningstiderna for investeringslanen
allt kortare for att sedan bli omsatt till [an
med langre rantebindningstid nar Etapp

2030
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overlamnas till Trafikverket. Vid arsskiftet
hade totala laneskulden en genomsnittlig
bindningstid pa 3,1 ar.

All upplaning och betalning sker i svenska
kronor varfor inga valutarisker uppstar.

Bolaget bedémer att det for narvarande
inte foreligger nagra risker att kunna
omsatta lan eller uppta nya lan eftersom
Riksdagen har beslutat att all upplaning
som ligger inom kostnadsramen skall ske
hos Riksgalden.

Bolaget ar tillférsakrat en projektkreditram
om 18 000 MSEK, varav som mest 93,5
procent nyttjats.

Nar nu hela Botniabanan ar fardigstalld
har lAneamortering paborjats. Senast vid
arsskiftet 2050 skall samtliga l1an vara
aterbetalda. Aterbetalningen sker med
de leasingavgifter som bolaget far fran
infrastrukturforvaltaren/sparinnehavaren
Trafikverket.



Not 14

Ovriga skulder

MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Innehallna medel 8 14
Andra skulder 30 5
Summa 38 19
Kommentar:

De kontrakt bolaget tecknar med entrepre-
nadforetag foreskriver att medel innehalls
som sakerhet for entreprenadens fardigstal-
lande.

Not 15
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Planering 2 8
Produktion 176 96
Rantor 0 31
Ovriga poster 58 21
Summa 236 156
Not 16

Transaktioner med narstaende
Botniabanan AB ags till 91 procent av
svenska staten. Inkdp och forsaljning av
produkter och tjanster till och fran statliga
myndigheter och andra statliga bolag sker
pa affarsmassiga grunder.

Kommentar:

Bolaget skall enligt gallande huvudavtal i
takt med att banan fardigstalls upplata Bot-
niabanan for spardrift till Trafikverket.

Den forsta etappen 6verlamnades till
Trafikverket i oktober 2008. Den andra
etappen overlamnades i oktober 2009.

Den tredje etappen overlamnades i augusti
2010. Hyran for sparanlaggningen har under
2010 uppgatt till 680 MSEK.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesananlys

MSEK Not 2010 2009

Den lIopande verksamheten

Rorelseresultat 436 471
Justering for poster som

inte ingar i kassaflodet 17 157 -104
Ranteintakter 2 1
Rantekostnader -438 472
Betald skatt -1 -1
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 156 -105
Forandring av kortfristiga fordringar (-0kning) -53 6
Forandring av kortfristiga skulder (-minskning) 105 -110
Kassaflode fran den lopande verksamheten 208 -209

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -559 -1 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -559 -1 250

Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian 562 1 455
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 562 1455
Arets kassaflode 211 -4
Likvida medel vid arets borjan 4 8
Likvida medel vid arets slut 215 4
Not 17

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

MSEK 2010 2009
Avskrivningar 321 127
Forandring av ranteskulder -31 -103
Forandring av finansiella anlaggningstiligangar -133 -128
Summa 157 -104
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Vinstdisposition

Vinst att disponera eller forlust att behandla av arsstdmman foreligger ej.

Bolagets resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman 2011-04-14 for
faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med Redovisningsradets rekommendationer och i enlighet med statens agarpolicy.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget star infor.

Ornskoldsvik den 15 mars 2011

Aok Tt asuol

Anna Gronlund Krantz Elisabet Annell Lennart bt/?nlund
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelgele,damot

. -
Db R ™
Christer Nilsson Peter Nygar '
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledam
G Mj

Ingemar Sandstrom Elvy"Soderstrom okn Ostlund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lennart Westberg
Verkstallande direkté

Var revisionsberattelse har avgjvits den 16 mars 2011

D

Per Wardhammar
Auktoriserad revisor

A
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Botniabanan AB (publ)
Organisationsnummer 556558-1971

Jag har granskat arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Botniabanan
AB (publ) fér ar 2010. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltning-
en och for att arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av arsredovisningen.
Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att jag
planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sdkerhet forsak-
ra mig om att arsredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens
tillAmpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktdren gjort nar de

upprattat arsredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i arsredo-
visningen. Som underlag fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har
aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 16 mars 2011

<= /,WW

Per Wardhammar
Auktoriserad revisor



Ledning och styrelse

Botniabanan AB:s styrelse
Fran vanster: Lennart Holmlund, Helena Lefvert, Peter Nygards, Lennart Westberg, Christer Nilsson, {-\nna Gron-
lund Krantz och Elisabet Annell. Pa bilden saknas Elvy S6derstrom, Ingemar Sandstrom samt Bjorn Ostlund.

Botniabanan AB:s ledningsgrupp

Fran vanster: Monika Martensson (Kvalitet och Arbetsmiljo), Jan Bergman (PR och Information), Lennart Westberg
(VD/Projektchef), Rolf Roos (Administration), Anders Wikdahl (Projektledare Umed) och Alf Karlsson (Infrastruk-
turférvaltning och projektiedare Overlamning). P& bilden saknas Per Blomkvist (Projektledare BEST/Idrifttagning).
Under delar av 2010 ingick aven Marie Berglund (Milj6), Bo Hallnas (Ink6ép) samt Jérgen Mosesson (Teknik/Doku-
mentation/Detaljprojektering).
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Bolagsstyrningsrapport ar 2010

Botniabanan AB ags till 91 procent av
svenska staten, genom Naringsdepartemen-
tet och till 2,25 procent vardera av kommu-
nerna i Kramfors, Ornskoldsvik, Nordmaling
och Umea. Samtliga aktier har samma
rostevarde. Bolaget har i uppdrag att inom
faststalld tids- och kostnadsram ansvara for
finansiering, projektering och byggande av
en 19 mil enkelsparig jarnvag fran Nyland
till Umed samt hyra ut banan till Trafikverket
nar den kan tas i kommersiell drift.

Agarstyrning

Till grund for bolagets bolagsstyrning ligger
svensk ratt och tillampliga svenska reg-

ler. Bolagsstyrningen syftar ytterst till att
tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning
och ge intressenter information om bolaget
och dess utveckling. Bolaget har anpassat
sin bolagsstyrning till de regler som foljer av
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), vilken
utgor en del av statens agarpolicy. Koden
kan hamtas fran www.bolagsstyrning.se.
Harutdver har regeringen beslutat om rikt-
linjer for extern ekonomisk rapportering och
anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare samt om ett antal policyfragor bland
annat rérande jamstalldhet, miljé, mangfald
och arbetsmiljo. Det interna regelverket
bestar framst av bolagsordning, arbetsord-
ning for styrelsen och instruktioner for VD,
policys fran styrelsen samt riktlinjer och
processbeskrivningar i bolagets lednings-
system dar bolagsstyrningen omsatts i de
operativa processerna.

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
och foljer principen folja eller forklara. De
awvikelser som forekommer vid efterlevnad
av statens agarpolicy, Koden samt av staten
meddelade riktlinjer i 6vrigt redovisas i fo-
rekommande fall i tabellform pa sidan 86 i
denna Bolagsstyrningsrapport. Awikelserna
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beror framforallt pa bolagets karaktar och
speciella uppdrag.

Arsstamma

Arsstamma ska enligt statens riktlinjer hal-
las senast den 30 april. Arsstamman ska
enligt statens agarpolicy vara 6ppen for all-
manheten vilket delges genom annonsering
och pa hemsidan. Riksdagsledamoéter far
en sarskild kallelse som skickas till Riksda-
gens centralkansli.

Arsstamman utser styrelse, styrelsens
ordférande och faststaller resultat- och
balansrakning. Den avhandlar aven arenden
som ankommer pa arsstdmman enligt aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och kallelsen.

Arsstamman 2010 holls den 22 april
2010 i Stockholm. Protokoll frAn stdmman
finns pa bolagets hemsida. Vid drsstdmman
deltog samtliga fem agarrepresentanter, bo-
lagets ordférande, vice ordforande, tva sty-
relseledamoter, styrelsens sekreterare, VD,
administrativ chef samt en av tva revisorer.
Arsstamman genomfordes enligt godkand
dagordning. Bland annat faststalldes 2009
ars arsredovisning och styrelsen och VD
beviljades ansvarsfrihet.

Arsstamman valde styrelse och beslutade
om styrelsearvoden for ordinarie styrelsele-
damater och suppleanter samt att arvode
till bolagets revisorer skall utga enligt
rakning. Stamman godkande aven styrel-
sens forslag till principer for ersattningar
och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare inom Botniabanan AB.
Narvarande revisor lamnade redovisning
Over revisorernas granskningsarbete samt
yttrande om gallande riktlinjer om ersattning
till ledande befattningshavare foljts.

Tillsattning av styrelse och revisorer
Nominering av styrelseledamoter och revi-
sorer sker enligt de principer som beskrivs i



Statens agarpolicy. Dessa ersatter Kodens
regler. Nomineringsprocessen for styrelse-
ledaméter drivs och koordineras av Narings-
departementet.

Nomineringsprocessen i agarkommunerna
for att utse styrelseledamoter sker genom
att de politiska partierna foreslar kandida-
ter. Kommunfullmaktige valjer sedan vilka
kandidater som ska foreslas som styrelsele-
damot respektive suppleant.

| enlighet med statens nomineringsforslag
omvalde stamman samtliga fem ledamoter
for tiden intill ndstkommande ordinarie ars-
stdmma. Staten utsag inga suppleanter. |
enlighet med agarkommunerna Kramfors,
Ornskoldsviks, Nordmalings och Umeas
nomineringsforslag omvalde stamman, for
tiden intill ndstkommande ordinarie ars-
stamma, samtliga ordinarie kommunala sty-
relseledamoter och suppleanter. Av styrel-
sens nio stdmmovalda ordinarie ledamoter
ar 4 kvinnor. Ingen av styrelsens ledamoéter
ingar i foretagsledningen.

Enligt Kodens definition ar tva ledamoter
ej att anse som oberoende mot huvuda-
garen staten. En ledamot anses ej vara
oberoende i forhallande till bolaget.

Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenhe-
ter, inom ramen for tillamplig lag, bolagsord-
ning och agardirektiv. Enligt bolagsordning-
en for Botniabanan AB ska styrelsen besta
av nio ordinarie ledamoter, med hogst en
suppleant for varje ledamot, samtliga valda
av arsstdmman. Styrelsens sammansatt-
ning redovisas i not 5 /f\rsredovisningen och
pa sidorna 83 till 84.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsord-
ning, som utgor det huvudsakliga styrande
dokumentet for styrelsens arbete. Darutover
antar styrelsen policy, instruktioner och
riktlinjer for verksamheten.

Arbetsordningen syftar till att sakerstalla
styrelsens behov av information och besluts-
underlag samt klargora arbetsfordelningen i
styrelsen och gentemot VD.

| arbetsordningen anges bland annat sty-
relsens ansvar och befogenheter, hur kallelse
och protokoll skall upprattas, sammantrades-
form och antal sammantraden.

Under ar 2010 hade styrelsen fyra ordinarie
sammantraden. Styrelsens sekreterare har va-
rit jur.kand. Bjorn Meyer, Bjorn Meyer Foretag-
sjuridik AB.

Forutom styrelsens ledamoter, arbetstagar-
representant och sekreterare har VD samt
bolagets administrative chef deltagit vid samt-
liga styrelsemoten. Bolagets informationschef
har vid tva tillfallen redovisat invigningsplane-
ringen vid styrelsemdtena.

Styrelsen har inget ersattnings- eller revi-
sionsutskott utan styrelsen har funnit det
mer andamalsenligt att hela styrelsen fullgor
dessa uppgifter. Vad avser ersattningsfragor
till ledande befattningshavare har styrelsen
tagit fram riktlinjer som bland annat innebar
att inga rorliga ersattningar utgar eller att
incitamentsprogram tillampas. Arsstamman
har fattat beslut anta dessa riktlinjer.

Arvoden till styrelsen beslutas av arsstam-
man pa forslag fran aktiedgarna och framgar
av not 5 i arsredovisningen.

Styrelsearbetet

Styrelsens ordférande valjs av arsstamman.
Enligt arbetsordningen for styrelsen ska
ordféranden tillse att styrelsearbetet bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina alig-
ganden. Styrelsens ordférande ansvarar bland
annat for att organisera och leda styrelsens
arbete, samordna styrelsens syn med agaren
i frdgor av avgdrande betydelse for bolaget
och genom kontakt med VD f6lja bolagets
utveckling och att se till att styrelsen I6pande
erhéller tillfredsstallande information och



beslutsunderlag for att pa effektivt satt kunna
fullgora sin bedomningsskyldighet.

Under aret har styrelsen bland annat han-
terat féljande omraden:

Februari Bokslutsrapporter, Revisionsrapport,
Slutkostnadsprognos, Finansiering, Arlig rap-
port till regeringen, Riktlinjer fér anstallnings-
villkor och andring i VD:s anstallningsavtal.
April Val av vice ordférande och sekreterare,
Val av firmatecknare, Instruktioner for VD,
Arbetsordning for styrelsen, Kvartalsrapport,
Slutkostnadsprognos, Finansiering, Finansie-
ringspolicy och Placeringsreglemente.
Augusti Halvarsrapport, Kvartalsrapport,
Slutkostnadsprognos och Finansiering.
November Kvartalsrapport, Aterstaende
arbeten, Slutkostnadsprognos, Finansiering,
Placeringsreglemente och Budget 2011.

__ e N ey
AR
P& perrongen vid Umea Ostra.

Styrelsemétena under aret har omfattat dels
genomgang av finansiella rapporter rérande
projektet, dels genomgang av dterkommande
punkter rérande; Rapport om laget i projektet,
Rapport om ERTMS, Rapport om granssnitts-
fragor och avtal, Overlamnande, Forvaltnings-
organisation samt Invigningsplanering.

Godkanda arsredovisningar, halvarsrappor-
ter, bolagsstyrningsrapporter, internkontrollrap-
porter samt miljéfakta publiceras pa bolagets
hemsida.

Under ledning av ordféranden har styrelsen
utvarderat sitt arbete. Styrelsen anser att
styrelsearbetet fungerar bra. Revisorerna har
deltagit vid ett styrelsemote och dar redovisat
revisionens inriktning och omfattning och re-
sultatet av den genomforda granskningen. Vid
styrelsemotet har styrelseledaméterna kunnat
stalla fragor till revisorerna utan att represen-
tanter fran bolagets ledning var narvarande.




Narvaro styrelseledamoter

Styrelse utsedd av Styrelse utsedd av
Styrelseledamoternas narvaro  arsstamma 2010-04-22 arsstdmma 2009-04-22
N ~ 0 N © © Te)
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Anna Gronlund Krantz, ordférande X X X X X X X
Elisabet Annell X X X X X
Lennart Holmlund X X X X X -
Helena Lefvert X X X X X X
Christer Nilsson X X X X X X X
Peter Nygards X X X X X X X
Ingemar Sandstrom X X X X X X X
Elvy Soderstrom X X X X X X -
Bjorn Ostlund, vice ordférande X X X X X X
Anders Agren, suppleant for L Holmlund X

x Narvarande - Ej narvarande

Presentation av styrelseledamoter
och VD

Anna Gronlund Krantz Styrelseordférande.
Konsult strategisk kommunikation Public
Affairs i JKL. Nationalekonom. F6dd 1971.
Invald 2007. Ovriga uppdrag: Styrelseordfé-
rande i VTI, Statens vag- och transportforsk-
ningsinstitut. Tidigare erfarenhet: Riksdags-
ledamot. Styrelseledamot i Luftfartsverket
2001-2009. Inga innehav av aktier med
mera i bolaget. Anses som oberoende.

Elisabet Annell Arbetar sedan 2006
enbart med styrelseuppdrag. Pol.mag. vid
Stockholms Universitet. Fodd 1945.

Invald 2009. Ovriga uppdrag: JM, Upplands
Motor, Oresundsbrokonsortiet, Arlanda In-
frastructure, Mercuri International, Knightec
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och LRF Konsult. Tidigare erfarenhet: Aukto-
riserad Revisor pa KPMG (1969-1984), VD i
Mgruppen, Tonnerviksgruppen, Sifo Mana-
gement Group och Temogruppen (1984-
2006). Inga innehav av aktier med mera i
bolaget. Anses som oberoende.

Lennart Holmlund Kommunalrdd och kom-
munstyrelsens ordférande i Umea kommun.
Realskoleexamen. Fodd 1946. Invald 1998.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Umed
Kommunforetag AB och Infrastruktur i Umea
AB. Styrelseledamot i Svenska Kommun
Forsakrings AB och Vasterbottens Travsall-
skap ideell forening. Tidigare erfarenhet:
Ombudsman for Byggnads. Inga innehav

av aktier med mera i bolaget. Anses som
oberoende.



Helena Lefvert Amnesrad, Naringsdeparte-
mentet tom 2011-01-31. Pol.mag.

Fodd 1946. Invald 2009. Ovriga uppdrag:
Inga ovriga uppdrag. Tidigare erfarenhet: Ut-
redningschef Socialdemokratiska riksdags-
gruppen, Sakkunnig i Statsradsberedningen.
Inga innehav av aktier med mera i bolaget.
Anses ej som oberoende mot huvudagaren.
Anses som oberoende mot bolaget.

Christer Nilsson Herr. Universitetsstudier.
Fodd 1945. Invald 1998. Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i Vasternorrlands lans
Trafik AB. Tidigare erfarenhet: Kommunalrad
och kommunstyrelsens ordférande i Kram-
fors kommun. Inga innehav av aktier med
mera i bolaget. Anses som oberoende.

Peter Nygards Chef for samhallskontakter,
Swedbank. Universitetsstudier inom stats-
vetenskap, ekonomi och sociologi.

Fédd 1950. Invald 2007. Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i Sustainable Innovation
AB. Styrelseledamot i Saab AB, IVL Svenska
Miljoinstitutet AB och STF Svenska Turistfor-
eningen. Tidigare erfarenhet: Statssekrete-
rare hos Naringsdepartementet. VD for SKB
Svensk Karnbranslehantering. Inga innehav
av aktier med mera i bolaget. Anses som
oberoende.

Ingemar Sandstrom Kommunalrad och
kommunstyrelsens ordférande i Nord-
malings kommun. Marknadsforingsutbild-
ning NKI. Fodd 1945. Invald 2007.
C)vriga uppdrag: Styrelseledamot i KY
TurismAkademien, Ornskéldsvik. Tidigare
erfarenhet: Egen foretagare. Inga innehav
av aktier med mera i bolaget. Anses som
oberoende.

Elvy Soderstrom Kommunalrdd och kom-
munstyrelsens ordférande i Ornskoéldsviks
kommun. Larare. F6dd 1953. Invald 1998.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i kon-
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cernbolaget Rodret i Ornskéldsvik AB och
Norrtag intresseforening. Ledamot i Lans-
styrelsens Insynsrad och Vinnvaxt program-
rad — Vinnova. Styrelseledamot i Trafikver-
ket. Tidigare erfarenhet: Riksdagsledamot.
Inga innehav av aktier med mera i bolaget.
Anses som oberoende.

Bjorn Ostlund Vice styrelseordférande.
Chef for Trafik, Trafikverket. Civilingenjor
Industriell Ekonomi, Linkdpings Universitet.
Fodd 1957. Invald 2009. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Tunnelpersonalen

i Malmo AB. Tidigare erfarenhet: Chef
Leveransdivisionen och stallféretradande
GD i Banverket, chef Banverket Produktion,
chef Banverket Projektering, fabrikschef
Valeo Engine Cooling, egenforetagare.

Inga innehav av aktier med mera i bolaget.
Anses ej som oberoende varken mot hu-
vudagaren eller bolaget.

Lennart Westherg Verkstallande direktor i
Botniabanan AB, ingar €j i styrelsen.
Civilekonom. Fodd 1949. VD sedan
sommaren 2000. Ovriga uppdrag: Styrel-
seordforande i Eurocon Consulting AB och
ledamot av Trafikverkets styrgrupp for City-
banan. Tidigare erfarenhet: VD i det ryska
skogsindustribolaget OAO Svetogorsk, agt
av den amerikanska koncernen International
Paper Inc. VD har inga uppdrag, aktieinne-
hav eller delagarskap i foretag som bolaget
har affarsforbindelser med. Inga innehav
av aktier med mera i bolaget. Anses som
oberoende.



Revisorer

Auktoriserade revisorn, Per Wardhammar,
fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ar vald till arsstdmman 2012. Bland hans
Ovriga revisionsuppdrag kan namnas AB
Svenska Spel och Samhall AB. Arvoden till
revisorer framgar av not 4 i Arsredovisning
2010.

Bolagsledning

Styrelsen faststaller varje ar "Instruktioner
for Verkstallande direktor” som syftar till
att klargora VD:s ansvar och befogenheter,
granssnitt mot styrelsen samt hantering av
upphandlingar.

Principer for ersattning till styrelse
och bolagsledning

Vid arsstdmma ar 2010 faststalldes arvode
till ordféranden och ledamater i styrelsen.
De arvoden som utgatt framgar av not 5 i
arsredovisningen.

Principerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare faststalls av arsstamman.
Ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
for VD och ledningsgrupp utgar fran reger-
ingens riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande. Det innebar att den totala
ersattningen skall vara rimlig och val av-
vagd. Den ska aven vara konkurrenskraftig
och andamalsenlig samt bidra till en god
etik och foretagskultur. Ersattningen ska
inte vara I6neledande i forhadllande till jam-
forbara foretag.

Utifran dessa principer behandlar styrelsen
och faststaller ersattning och ersattnings-
villkor till VD. VD behandlar och beslutar om
ersattning till ledande befattningshavare och
till 6vriga anstallda. Utfallet av de arliga I6ne-
revisionerna rapporteras av VD till styrelsen.
Inga anstéllda har for narvarande incita-
mentsprogram och/eller bonusavtal.

Skattepliktiga ersattningar och férmaner
och pensionskostnader till VD och andra le-
dande befattningshavare beskrivs narmare i
not 5 i Arsredovisningen.
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Avvikelser fran statens agarpolicy, Kodens foreskrifter
och regeringens riktlinjer under 2010

Regel

Avvikelse

Forklaring/Kommentar

Regeringens riktlinjer:
Anstallningsvillkor for
ledande befattningsha-
vare ska maximalt ha
sex manaders uppsag-
ningslén och med avrak-
ning.

Vid bolagets uppsagning
av VD, som inte beror pa
oegentligheter, har VD
ratt till tolv manaders
uppsagningslon och
utan avrakning.

Styrelsen har bedomt att VD, i likhet med 6vriga
anstallda, ocksa ska ha ett lojalitetsprogram
for att minska risken att han sager upp sig sjalv
innan han har fullféljt sitt uppdrag.

Regeringens riktlinje:
Kvartalsrapport skall
framtas och publiceras
pa bolagets hemsida.

Kvartalsrapport och bok-
slutskommuniké framtas
och publiceras inte.

Extern delarsrapport tas fram varje ar och publi-
ceras. En ekonomisk kvartalsrapport (enligt
Excel-mall) skickas in till Naringsdepartementet
efter varje kvartalsslut. Styrelsen erhaller vid
varje ordinarie styrelseméte ekonomisk rap-
portering. Bolagets agare ar representerade i
styrelsen och far darigenom I6pande informa-
tion om det ekonomiska laget. En verksamhets-
rapport skickas varje ar till staten och delges de
Ovriga agarna. Behov av utokad kreditram sker
genom sarskild framstallan till staten. Styrelsen
anser att det f.n. inte foreligger nagot behov av
en kvartalsrapport/ bokslutskommuniké p.g.a.
bolagets specifika uppdrag. Styrelsen har med
anledning harav beslutat att f.n. inte publicera
nagra kvartalsrapporter.

Regeringens riktlinje:
Hallbarhetsredovisning
enligt GRI ska upprat-
tas och publiceras pa
hemsida.

Bolaget har inte upprat-
tat och publicerat nagon
hallbarhetsredovisning
enligt GRI.

Bolagets speciella karaktar, forst som ett tids-
begransat projektuppdrag och darefter som ett
finansiellt leasingbolag har gjort att styrelsen
beslutat att inte framta och publicera nagon
formell redovisning enligt GRI. | bolagets ars-
redovisning aterfinns dock sedan ar 2006 ett
avsnitt om "Hallbar utveckling”, vilken efterhand
fatt ett allt storre utrymme.
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Intern kontroll

— styrelsens rapport for ar 2010

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och "Svensk Kod for
Bolagsstyrning” for den interna kontrollen

i bolaget. Den interna kontrollen handlar i
forsta hand om hur den finansiella rappor-
teringen ar organiserad for att ge tillforlitlig-
het i den finansiella rapporteringen och att
sakerstalla att den ar upprattad i enlighet
med god redovisningssed, tillampliga lagar

och férordningar och redovisningsstandards.

Kontrollmiljo

Bolagets interna kontroll har sin utgangs-
punkt i bolagets uppdrag och verksam-

het. Denna framgar av Huvudavtalet som
huvudmannen tecknat och det hyresavtal
som bolaget tecknat med Trafikverket. Den
formella beslutsordningen utgar fran an-
svarsfordelning mellan styrelse och VD som
faststallts i arbetsordning, VD-instruktioner
och policys. VD:s delegering av ansvar och
befogenheter i organisationen dokumente-
ras i funktionsbeskrivningar, godkannande-
och attestfullmakter, verksamhetsrutiner
och uppfoljning som kommuniceras till varje
medarbetare.

For att uppratthalla den interna kontrollen
konkretiseras och hanteras verksamheten
genom de mal, policys, projektplan och i
verksamhetssystem som certifierats enligt
de internationella standarderna for kvali-
tetsstyrning, 1ISO 9001:2000, miljostyrning,
ISO 14001:2004, samt enligt foreskriften
for systematiskt arbetsmiljdarbete, AFS
2001:1. Certifikaten erhdlls hosten 2000.

| kontrollmiljon ingar ocksa miljéredovis-
ning, placeringsreglemente och finansierings-
policy. Da projektet pagatt under Iang tid ar
ovan namnda mal, policys, projektplan, verk-
samhetsrutiner med mera val inarbetade.

Bolaget genomfor arligen en analys av
vilka verksamhetsrisker som beddéms vara
mest patagliga for projektets tidsplan, kost-
nader och finansiering. Darefter utarbetas
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sarskilda handlingsprogram for att hantera
dessa risker.

Finansiella risker

Bolaget ar beroende av det Huvudavtal som
agarna ingatt, upplaningen hos Riksgalden
samt hyresavtalet med Trafikverket.

De investeringsrisker i form av tidsforse-
ningar och kostnadsfordyrningar, projektet
har haft har successivt upphort i och med
att jarnvagen godkanns for kommersiell
trafik och darmed kunnat 6verlamnas till
Trafikverket. Den risk som fortfarande inte
ar helt avford ar bolagets del i utvecklingen
av det nya trafikledningssystemet ERTMS
dar externa partners helt bestammer projek-
tets framdrift.

Godkanda anlaggningsbesiktningar har
inneburit att balansraknings vardering har
hog tillforlitlighet.

Fran halvarsskiftet 2011 avvecklas
projektverksamheten helt och bolaget gar
in i ett forvaltningsskede och storre delen
av kostnaderna och intakterna kommer att
uppvisa ett stabilt monster och lanen kom-
mer att kunna amorteras enligt plan.

Skedets lane- och likviditetsforvaltning,
hyresavtalsforvaltning, garantibesiktningar
och samrad med Trafikverket kommer att
kvartalsvis kontrolleras och styras upp med
forvaltningsrapport och budgetuppfoljning.
Den risk som fortfarande kvarstar ar att
forvaltningsorganisationen fortfarande inte
ar faststalld och hur IT-miljon ska anordnas.

Information och kommunikation
Botniabanans informations- och kommuni-
kationsvagar, till den del de omfattar intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, beddoms vara andamalsenliga och
kanda samt majliggor rapportering och
aterkoppling till ledning, styrelse, agare och
allmanhet.



Uppfoljning

For uppfoljning av den interna kontrollen och
utvardering av efterlevnaden av mal, policys,
strategier, handlingsplaner, processer och
rutiner genomfors systematiskt revisioner
och kontroller av bolagets verksamhet. Even-
tuella brister noteras och vidtagna atgarder
foljs upp. Tva ganger per ar har ledningen
haft genomgang av verksamhetssystemet.
Revisorerna granskar bolagets halvarsrap-
port och traffar styrelsen varje ar for avrap-
portering av den externa revisionen.

Traralsbitar ihopfogade vid invigningen symboliserar
den fardiga Botniabanan och féor sammanbundna
orter i regionen.

Sérskild granskningsfunktion
Botniabanan AB har inte nagon sarskild
granskningsfunktion i form av en internrevi-
sionsavdelning. Som framgar ovan utdvas
den interna kontrollen av bade interna
och externa parter som ar fristaende fran
varandra.

Styrelsen bedomer att behov av en intern-
revisionsavdelning inte foreligger. Bolagets
befintliga kontroller beddms tillrackliga.




Denna bolagsstyrningsrapport, vilken aven innefattar styrelsens rapport om intern kontroll har
faststallts av styrelsen. Bolagsstyrnings- och internkontrollrapporten har inte granskats av bola-
gets revisorer och den utgdr inte en del i den formella arsredovisningen.

Ornskoldsvik den 15 mars 2011
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Miljofakta

Formella fragor

| nedanstdende sammanstalining redovisas de formella arenden som huvudsakligen
handlagts under aret. Provotidsarenden, arenden rérande oforutsedd skada m fl har

uteldmnats i redovisningen.

Sakprovningar relaterade till Projektkontor Soéder:

Arende

Anmalan om komplettering av erosionsskydd
vid bron 6ver Angermanélven

Samradsanmalan ang aterstallning,
upplag 22:27
Samradsanmalan ang aterstallning,
upplag 22:29
Samradsanmalan ang aterstallning,
upplag 31:20

Samradsanmalan an aterstallning,
upplag 31:23

Sant till
Lansstyrelsen 2010-11-01

Lansstyrelsen 2009-06-22
+2009-12-15 + 2010-01-12

Lanstyrelsen 2009-06-22 + 2009-12-15

Ornskéldsviks kommun 2009-06-22
+2009-12-15 + 2010-06-30

Ornskéldsviks kommun 2009-06-22
+ 2009-12-15 + 2010-06-30

Sakprovningar relaterade till Projektkontor Arnasvall:

Arende

Samradsanmalan ang aterstallning pa
Dombéck 1:470

Sant till
Ornskéldsviks kommun 2010-02-09

Sakprovningar relaterade till Projektkontor Nordmaling;:

Arende

12:6 Samradsanmalan ang uppférande av
renstangsel i Ornskoldsviks kommun
Reviderad plan for masshantering langs
JP 71 och JP 72

Anmalan om rensning och vidgning av del av
Aldertjarnsbacken

Sant till
Lansstyrelsen 2009-10-21

Lansstyrelsen 2010-04-21

Lanstyrelsen 2010-06-07

Sakprovningar relaterade till Projektkontor Umea:

Arende

Samradsanmalan ang aterstallning av tackt
i Norrbacka

Samradsanmalan ang aterstallning och avslut
av kontrollprogram vid upplag U23

Andringsanmalan avseende upplaggning av
massor pa upplag U1, U2 och U18

Andringsanmaélan avseende upplaggning av
massor pa upplag U9, U10 och U13

Reviderad plan for masshantering langs JP 73

Reviderad plan for masshantering langs JP 74

Sant till

Umeé kommun och lansstyrelsen
2010-06-14

Umea kommun 2010-06-14
Umea kommun 2009-04-20
Umed kommun 2010-03-30

Lansstyrelsen 2010-06-08

Lansstyrelsen 2010-07-02
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Beslut
2010-12-02

2009-10-20 + 2009-12-30

+2010-02-10 + 2010-06-09

2009-10-20 + 2010-02-10
+2010-06-09
2010-07-07

2010-07-07

Beslut
2010-07-07

Beslut
2009-12-01

2010-04-28

2010-07-08

Beslut
2010-07-05

2010-06-23

2009-04-29

2010-04-19

2010-06-16

2010-07-06



Tunnlar och broar Botnhiabanan

Anlaggningsfakta

Tunnlar Botniabanan

Namn

Stracka

Langd

Askott 485+317 - 488+592 3275
Namntall 503+985 - 509+986 6 001
Bjornbole 514+085 - 519+173 5 088
Finnborg 38+017 - 38+450 433
Halleberget 39+336 - 39+953 609
Galnas 5444999 - 5454385 385
Varvsberget 5494563 - 551+650 2 087
Asberget 6+885 - 7+889 1004
Stranneberget 12+820 - 14+255 1435
Kalldal 17+921 - 19+036 1115
Hjalta 20+031 - 21+285 1254
Oberget 30+584 - 31+059 475
Gammbherrgards 32+213 - 32+442 229
Gammbacksberget 0+188 - 0+422 234
Ava 50+308 - 50+632 324
Haknas 70+612 - 71+202 586
16 st 24 534
Broar Botniabanan
Km Namn Typ Langd Stod Spann Spannvidd
484+396 Angermanalven J 1035 18 17 48+15x61+48
485+165 Vag 334 J 53 4 3 13+17+13
489+823 Solum J 8 2 1 8
492+500 Subbersta J 11 2 1 11
497+132 Offersjon J 480 12 11 36+9x45+36
499+328 Harasjovagen Vv 27 2 1 16
499+775 Brustjarnsbacken J 45 2 1 30
501+500 Svarttjarnsvagen J 16 2 1 6
503+210 Lean J 49 3 2 18+18
511+365 Bodtjarn kulvert J 5 2 1 3,2
512+077 Hinnsjovagen \Y 30 2 1 23
521+270 Skoterport J 10 2 1 3
522+460 Siljomsvagen \ 25 2 1 16
522+671 Hinnsjoan J 113 4 3  28+40+32
522+900 Skoterport J 10 2 1 3
523+094 Kraftverkstuben kulvert J 5 2 1 2,5
524+162 E-vag Drommebackarna J 17 2 1 7
526+090 Skoterport Orrvik J 10 2 1 3
526+493 Rossjovagen, 890 J 26 2 1 15
5274990 Karingberget J 18 2 1 10,5
529+195 Bjallstaan J 109 4 3 31,5+36+31,5
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Fortséttning Broar

Km

529+317
529+966
530+867
532+525
534+936
535+413
536+685
538+890
540+600
541+495
542+000
544+768
546+218
547+090
548+180
549+110
6+119
6+335
6+688

6+900

8+020

8+518

9+064

9+534
10+630
11+198
11+246
12+500
14+220
14+510
15+100
16+380
17+669
17+856
19+025
19+600
19+956
21+970
22+392
22+913
24+658
25+118
25+654

Namn

Hinnsjovagen
Ramstoberget 1
Ramstoberget 2

Vastansjovagen, vag 888

Kornsjovagen, vag 889
Sidensjovagen
Natradn

Hallviken
Atesjovagen
Sorbolevagen
Rorovergang
Krossvagen
Travtraningsvagen
Svedjevagen
Brogatan
Veckefjarden
Géangtunnel Ovik C
Hoppbacksbron
Asdalen

Portal Sjalevadsgatan
Bjornavagen, vag 352
Vikingagatan

GC port Hogland
Arnasvagen

GC-bro Brosta

Vag E 4

Kulvert Maan
O-fiarden

Vag E4 Strannyland
Strannyland

Stenberg

Faresmyran
Hogbysjovagen
Bryngean

Vag 1058 tunnelportal

Hjaltabacken kulvert
Smedsbyn vag 1108
Vastar Lillmosjovagen
Banafjalsan

Ostra Lillmosjovagen
Skillingsjovagen
Svartvattbacksvagen
Vastra Kasavagen

Typ

UL L << <K<K <K <K<K <UL << <o

C L Ll L L <UL << L UL Ll LLL KK KK LK <KS <

Langd

62
29
31
230
77
49
1014
182
20
29
21
47
49
24
97
508

74
252

53
32

66
44
18

333

114
15
17
25
62

76
26
58
16
18
23
17
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Stod

A NNDN B

1

ONPSPENNNNO

= =
ohNO

NNNBENNDNN

1

(@)

NNNNNNBENNMNNMNNMNNNODN

Spann

Wwor Pk Ww

[N
~

OCWRrOPPWWRELRLO

PRPRRPRPPPWORPRRPRPRRPRRRORPRORRPRRWRERRR

Spannvidd

16+20+16
21,5

21,5
37+4x39+33,4
19,5+25+19,5
13+17+13
48+15x60+48
24+4x33+24
11

9

17,5
11+13,5+11
124+23+14

16
18+21+21+18+15
46+6x60+47+37
5

18+24+18
18,5+22,5+
6x30+27

8

22

21,7

3

16+25+18,5
30

17,5

7
28,5+7x37,5+28,5
7,5
16+3x22+18,5
6

8

16

48

7,5

2,5
22+25,5+17
16

42

7

8

12

7

Fortséttning nésta sida



Anlaggningsfakta

Fortséttning Broar

Km

26+033
26+450
26+725
28+648
29+282
29+859
31+267

31+925
33+604
34+572
35+988
37+382
38+862
39+965
40+780
42+288
46+344
49+185
51+160
52+546
53+250
53+548
54+780
57+188
58+740
59+950
61+068
62+593
62+820
63+310
63+984
64+748
66+433
66+598
72+701
73+054
74+184
75+720
77+200
81+352
81+698
82+744
83+900

Namn

Ryssbacken
Kasa Ostra
Vag E 4
Banafjalsvagen
Gidealven
Domback
Husum stn

Husan

vag 764 Onska

Vag E 4 Onska
Grundsunda
Stensmyran
Degermyran

Oden vag 1077
Finskmyran
Stackmyrbacken
Saluan
Stridsbéacken
Nyakersviken E-vag
Enskild vag Ava
Aspan

Enskild vag vid Ava
Enskild vag Ava

Vag 501 Silverlaxen
Vag 500 till Rundvik
Logde alv + GC-vag
Leduan

GC-vag vid Lenas krog
Vag 353 Nordmaling
Torsbacken

Vag 573 Nordmaling
Prastbacken

Vag 513 Nordmaling
Levarbacken
Haknasvagen vag 514
Ore alv
Luckenvagen

Lillan

Rosasen
Angerdsvagen
Angeran

Enskild vag Angersjo
Angersjo viltpassage

Typ

-l << -

Ll << L << L L L << L L L LK< <K UL UL uLLLL <L << o

Langd

88
25

105
330
189
314

94
27
23
27
16
17
19
25

343
54
15
15
37
32
31
31
47

108
49
12
49
20
45
17
42

25
175
24
24
26
26
31
32
17

94

Stod

oo OTNNO

=
=

BNONPANWWWONNENNNWONNNNNNDNDNDN A

NNNNNNNDON

Spann

oo~ pRP P b

[N
o

WR NP WRNMNNRPPRPRPRPRPRPNORRPRRRPRRRRERRERW®

PR RRERERPE MR

Spannvidd

16+23+23+16
16,5

7,5
22+25+25+22
50+55+80+55+50
30,5+3x38+30,5
26+31+30+30+
5x31+24
21+35+26

18

7,5

18

8

7

11

9

3,2
34,5+6x43+34,5
19,5+22

6,5

6,5

24

15

22,6

10

23+15,5
43+43+6
18+18

4

11+14+11
11,5

17+17

4.5
9,5+13+9,5
Dubbeltrumma
15,5
35+42+46+37
16

15,7

16,7

20

21

20

8



Fortséttning Broar

Km

85+163
86+816
87+336
884986
93+454
93+855
94+100
94+485
94+724
96+338
97+835
100+740
101+944
104+051
106+147
106+768
107+107
107+666
107+762
108+450
108+990
110+680
111+128
111+817
112+992
894+920
893+287
892+460

892+100
891+024
888+375

Sodra Kungsvagen
Hoérnefors perrongbro
Norra Kungsvagen
Enskild vag Jubranet
Bovikenvagen
Soérmjolean

Skidbro Sérmjole
Sormjole GC vag

Vag 522 Sormjole
Anedan
Fjallholmsvagen
Norrmj6lean
Ansmarksvagen
Bussjovagen, vag 522
Stromsvagen

Stdcke landbro
Norbacksvagen
Bu-backen
Granvagen
Linjevagen
Skarvagen

Stocke brukningsvag
Degernasbacken

E12 Obbolavagen
Umealven

Bergsboda
Tegelbruksvagen
Skutgrand GC

Strompilen
Hyvlargrand GC
Ostra Kyrkgatan

Industrisparet Husum

1+863
2+118
2+656
3+581
3+719

Fanbyvagen, vag 1099
GC-bro

Vornviksvagen
Ledningskulvert
Tippvagen

Industrisparet Modo

0+370

MODO-vagen

TOTAL LANGD:

Typ

<K <<K<uL L L L <K<K <K L L L <LK <LK <K L, << e, <o, << o< o oo

- e <

e < <

Langd

36
389
32
36
29
63
29
10
26
91
26
41
25
34
25
394
32
26
28
28
63
15
29
80
1938
29
107
237

16

22

39
31
32

39

225

12 919
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Stod
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Spann

=
w P

PRRPRPRRWORRR®OR PR

H
OWRr P ARRRRO

[ w
Dowe

[N

B

NP R R R

390

Spannvidd

14,5
24+11x30+24

15

26

13

15+21+15

22

5

19

21+35+21

18

29

16

22

16
16,8+17x21+16,8
19

17

18,8

18,8
12,5+15,5+17,5+14
7

20,5

20+27+22
40,5+36x51+40,5
20
30,3+30,3+30,3
15,2+9x17+13,3+
2x14,4

8

5

14

26

21

11

5
13+17,5

26+35+35+32+
30+28
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Ordlista

Forklarande ord

BEST - Jarnvagsspecifikt arbete avseende bana och
kanalisation, el, signal och telekommunikation.

Blaljusmyndigheter — Samlingsbegrepp for raddnings-
tjdnsten med ambulans och brandkar samt polis.

Delprojekt — Botniabanan AB:s uppdrag ar uppdelat i
delprojekt med tydligt ansvar for tid, kostnad, funktion
och resurser inom sitt ansvarsomrade.

Detaljprojektering — Planlaggning som resulterar i
bygghandlingar.

Entreprenad - Del av byggprojekt som utfors av entre-
prendr pa uppdrag av bestéllaren (Botniabanan AB).

ERTMS - European Rail Traffic Management System.
Ett nytt radioburet tagledningssystem for trafikstyrning
pa jarnvag.

GRI - Global Reporting Initiative, internationellt system
och en oberoende organisation med anknytning till FN:s
miljéprogram som sprider riktlinjer fér hallbarhetsredo-
visning.

Hallbar utveckling — Miljo, ekonomi och samhalle ska

byggas hallbart. Brundtlandkommissionens definition pa

hallbar utveckling "ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kommande generatio-
ners mojligheter att tillfredstalla sina behov”.

Idrifttagning — | fasen idrifttagning pavisas att samt-
liga funktioner i och kring jarnvagen ar godkanda i enlig-
het med Botniabanan AB:s uppdrag.

Infrastrukturfoérvaltare — Den som forvaltar jarnvags-
infrastruktur och driver och underhaller dess anlagg-
ningar (till skillnad fran tagoperatérer som ansvarar for
fordon och vagnar).

Jarnvagsplan - Vald jarnvagskorridor detaljstuderas
och laggs fast i plan och profil.

Kassaflode — Skillnaden mellan in- och utbetalningar.

Kompensationsatgard — Motverkar de negativa effek-
ter som kan uppsta av olika projekt. Kompensationen
fér Botniabanans intrang pa Natura 2000-omraden
maste motsvara minst samma naturvarden som de
som kommer att paverkas.

Laga kraft — Jarnvagsplanen vinner laga kraft nar den
faststallts av Trafikverket och nar dverklaganden, i sa
fall sadana skett, avgjorts av regeringen. En laga kraft
vunnen jarnvagsplan ger radighet éver jarnvagsmark.

Lantmateriforrattning — Matning och kartlaggning av
jordomraden.

Miljobalken — Sveriges samlade milj6lagstiftning som
tradde i kraft 1 januari 1999 och ersatte 15 tidigare
lagar, bland annat naturvardslagen, miljoskyddslagen,
vattenlagen och lagen om kemiska produkter.

Nojdforklaring — En handling som beskriver att fastig-
hetsagaren ar néjd med det utférda arbetet.
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Provdriftledaren spindeln i natet vid hoghastighets-
provning.

Prisniva - Det satt pa vilket man med hjélp av ett index
kan uttrycka samma varde vid olika tidpunkter.

Projekt Botniabanan - Ledning, planering, styrning
och samordning av utredning, projektering, finansiering
och produktion av Botniabanan enligt huvudavtal.

Sakprovning — Provning enligt miljobalken av olika
verksamheter.

Samrad - Dialog med berdrda. Vid tidiga samrad kallas
sakagare och myndigheter.

Teknikhus - Byggnad dar teknisk utrustning ar instal-
lerad.

Tillatlighet — Regeringens godkannande enligt miljobal-
ken av Trafikverkets beslut om vald korridor inom vilken
jarnvagen kan byggas.

Totalentreprenad — Entreprenadform dar entrepreno-
ren ansvarar for saval projektering som utférande.

Varumarke — Betyder saval foretagssymbol som det
Overgripande l6fte, forsakran, som ett foretag eller en
produkt forknippas med.

Vitbok - Erfarenheter som samlats upp i en bok over
en oftast langre tidsrymd.

Overlamning — Nar Botniabanan ar godkand for trafike-
ring dverlamnas ansvaret fran Botniabanan AB till Tra-
fikverket pa ett systematiskt och dokumenterat satt.



