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PROJEKT BOTNIABANANS ANSVARSOMRADEN
Botniabanan AB ansvarar for Banverket ansvarar for ut- Kommunerna ansvarar for
att finansiera, detaljprojek- redningar, jarnvagsplaner, att anpassa oversikts- och
tera, upphandla, bygga, ta tillstand, marklésen och detaljplaner for Botniabane-
banan i provdrift samt arren- godkannande av banan. bygget, utreda, bygga och
dera ut jarnvagsstrackan. driva resecentra, samt att
med Lanstrafiken trafikera
jarnvagen.




Viktiga handelser

Viktiga handelser 2001

Jarnvagsplanen mellan Arnasvall och
Strannyland och jarnvagsplanen for
industrisparet i Husum vann laga kraft.

Regeringen beslutade om tillatlighet enligt
miljébalken for Botniabanans sodra delar
fran Angermanalven till Arnasvall.

Styrelsen godkande ny huvudtidsplan och
slutkostnadsprognos.

Botniabanan AB deltog i Stora Nolia i
Umead, Sveriges storsta arliga publika
massa. Uppskattningsvis 3 000-4 000

besOkare hamtade information om landets
storsta infrastrukturprojekt. Vid jarnvags-
massan Nordic Rail i Jonkdping exponera-
des projektet pa riksplanet och kontaktytor
skapades.

Den 1 100 meter langa Kalldalstunneln
samt tva terrasseringsentreprenader, med
en total langd av 6,7 kilometer, fardigstall-
des.

| den 1 250 meter langa Hjaltatunneln,
firades genomslag. Ytterligare ett tunnel-
genomslag agde rum i den 470 meter langa
Obergstunneln i Husum.

Miljominister Kjell Larsson med narmaste
medarbetare besokte Projekt Botniabanan.

| regeringens infrastrukturproposition omta-
lades Botniabanan som ett "stort och stra-
tegiskt jarnvagsprojekt”.

Informationsmoten for entreprendrer holls i
Sverige, resten av Norden samt flera lander
i Europa. Bolaget deltog aven i fackmassor
dar kontakt upprattades med presumtiva
entreprendrforetag i Tyskland, Italien,
Spanien och Frankrike.

Botniabanan AB ISO-certifierades inom
omradena kvalitet, miljo samt arbetsmiljo.

Riksdagen beviljade utdkad kreditram fran
1,495 miljarder kronor till 10,4 miljarder
kronor.



Dagsljuset sipprar in efter genomslag i Hjaltatunnein.



VD-kommentar

Ett pionjarprojekt av

stort nationellt intresse

Lennart Westberg, verkstallande direktdér for Botniabanan AB.

Nar jag ser tillbaka pa det ar vi redogor for i
denna verksamhetsberattelse, tanker jag
framst pa det intensiva férberedelse- och
uppbyggnadsarbete som medarbetarna i
projektet med gladje och inspiration agnat
sin tid at. Men ocksa péa den berattigade
uppmarksamhet projektet fatt hos media
och allmanhet; Sveriges folk far ju bade dra
nytta av projektet och betala dess kostna-
der. Oftast har uppmarksamheten varit pos-
itiv, men ibland aven negativ.

Nar man stoter pa praktiska hinder i sitt
arbete, nar debatt skapas och arbetet
stoppar upp, ar det nédvandigt att tanka pa
andamalet.

— Varfor gor vi allt detta?

Botniabanans viktigaste andamal ar att
bibehalla och starka jarnvagen som ett
livskraftigt transportmedel genom Sverige.
Det ar av stort nationellt intresse att lan-
dets norra och sodra delar knyts ihop.
Genom valet av en kuststrackning for
Botniabanan skapas starkt livskraft i regio-
nen, bland annat genom forbattrade
naringslivsforutsattningar, tiligang till en
storre arbetsmarknad samt 6kade studie-
mojligheter.

Det ar med andra ord fantastiska anda-
mal som vart, men aven Banverkets och
berérda kommuners, arbete skall leva upp



till i detta projekt. Det tillater inga avsteg;
det galler att alltid hitta en I6sning som
uppfyller andamalen.

Denna arsredovisning beskriver Botnia-
banan AB:s del i Projekt Botniabanan, det
vill séga sjalva genomforandet av jarnvags-
bygget. Forhoppningsvis ger den en klar bild
av vart arbete och vad vi forsoker skapa.

Miljosatsning gor Botniabanan unik

Projekt Botniabanan ar ett pionjarprojekt i
Sverige da det som forsta stora infrastruk-
tursatsning provas enligt den nya miljobal-
ken. Det gor projektet till en unik miljésats-
ning. Men det innebar ocksa att vi fatt revi-
dera var planering efterhand, d& hanteringen
kravt mer tid och mer resurser an ursprung-
ligen planerat.

Sett i ett storre perspektiv ar tillatlig-
hetsprocessen en investering i framtida
hantering och tillampning av miljobalken
som andra projekt kommer att dra nytta av.
Staten och branschen far kunskap om hur
lagen fungerar i praktiken och erfarenheter
byggs upp som forhoppningsvis leder till att
tilldampningen blir smidigare i framtiden.

Gladjande nog inleddes sommaren med
att regeringen gav oss tillatlighet for Botnia-
banans sodra delar fran Angermanalven till
Arnasvall. Det innebar att Banverket kunnat
gé vidare med utstallning av jarnvagsplaner.
For strackan Husum-Umeé vantar vi fort-
farande pa regeringens tillatlighetsbesked.

Ett ar av forberedelser,
kvalitetsarbete och dversyn

De 6kade kraven pa god miljé och sakerhet

gor Botniabanan till en unik, men ocksa mer

kostsam jarnvag. Darfor har en dversyn av
projektets slutkostnad genomforts under
det forsta halvaret. Denna 6versyn indikerar
en forskjutning av idrifttagandet av Botnia-
banan med 2,5 ar till hdsten 2008 och ett
Okat resursbehov om 1,7 miljarder kronor.
Slutkostnaden for projektet i 2001 ars kost-

nadsniva bedéms darfor bli 10,9 miljarder
kronor. Merparten av tidsforskjutningen och
det okade resursbehovet kan hanféras till
ny lagstiftning och nya normer.

Underlaget har granskats av en oberoen-
de expertgrupp. Denna konstaterar att vart
underlag visar god tillforlitlighet och att de
slutsatser som dragits ar val underbyggda.
Men inte forran alla villkor for jarnvagspla-
nerna faststallts, kan vi mer sakert bedoma
den slutliga kostnaden. Vi raknar darfor
med en fornyad 6versyn nar samtliga jarn-
vagsplaner vunnit laga kraft.

Efter det att 6versynen presenterats for
Botniabanan AB:s styrelse sandes en skri-
velse till regeringen dar styrelsen dels begar
utokad finansiering, dels att huvudavtalet
ses Over pa nagra punkter dar forutsattning-
arna forandrats. Staten har tillsatt en for-
handlingsman som skall ta fram ett forslag
pa hur denna justering av huvudavtalet bor
se ut.

Under aret har vi byggt upp var organisa-
tion och arbetat vidare med var byggplane-
ring samt arbetat intensivt med 1SO-certifie-
ring av projektet, saval nar det galler kvali-
tet som miljo och arbetsmiljo. Det har aven
utforts en certifieringsrevision och innan
arets slut erholl vi det efterlangtade certifi-
katet.

Sammanfattningsvis kan jag saga att vi
har en mycket god anda i projektet och att
organisationen med stor iver ser fram emot
ar 2002.

Ornskoldsvik, december 2001
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Lennart Westberg
Verkstallande direktor



Tillatlighet ger 6kad takt i projektet

Planering och beslut

Arbetet med att bygga Botniabanan ar
igang, med i snitt cirka 200 personer sys-
selsatta i byggproduktionen. Samtliga jarn-
vagsplaner langs den 24 kilometer langa
strackan Arnasvall-Husum har vunnit laga
kraft och har pagar alltsa bygget for fullt.

Den 20 juni 2001 kom regeringens beslut
om var Botniabanan kan byggas, fran
anslutningen till Adalsbanan, till Arnasvall
strax norr om Ornskoldsvik. | beslutet anges
ett antal villkor, bl a om sakerhetsarbetet i
tunnlar, bullerskyddsatgarder, plan for depo-
nering av jord- och bergmassor samt sam-
rad kring estetik. Strackan ar indelad i fem
jarnvagsplaner och Banverkets utstallelse
av dessa paborjades i december. Planerna
ar val forberedda efter omfattande samrad
med myndigheter och berdrda fastighets-
agare. Nar planerna har vunnit laga kraft,
kan bygget sattas igang aven pa dessa
delstrackor. Siktet ar installt pa byggstart
langs hela strackan Nyland—Arnasvall under
2003.

| och med tillatligheten pa ovanstaende
stracka kommer takten att 6ka i saval detalj-
projektering som skapandet av entreprenad-

Utstallelse av jarnvagsplan JP 21 i Kramfors.

paket. Det ar Botniabanan AB:s uppgift att
detaljprojektera, upphandla entreprenader
samt iscensatta byggproduktion dar projek-
tet har vunnit laga kraft, medan Banverket
parallellt arbetar med faststallelseprocess
och planering pa de aterstaende strackorna.
For jarnvagsstrackan mellan Husum och
Umead, pagar just nu regeringens tillatlig-
hetsprovning enligt miljobalken.
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Samtal om marklésen vid samradsmoéte i Styrnas.

Beslutsprocess:

Utifran innehallet i jarnvagsutred-
ningarna och inkomna remissvar
beslutar Banverket om var jarnvagen
foreslas dras. Regeringen tillatlig-
hetsprovar darefter den valda korri-
doren enligt miljébalken. Botnia-
banan ar det forsta storre
jarnvagsprojekt som provas enligt
denna nya lagstiftning. Da besked
om tillatlighet lamnats kan jarn-
vagsplanerna upprattas.
Jarnvagsplanen ar det sista steget
i utredningsarbetet innan detaljpro-
jektering och byggande startar. De
15 jarnvagsplaner som upprattas for
Botniabanan visar bland annat vil-
ken mark som behdvs och vilka
fastigheter som ber6rs. Detta ar en
forutsattning for att bygget skall
kunna starta. Under upprattandet av
jarnvagsplanerna halls, liksom tidi-
gare under planeringsprocessen,
samradsmoten. Nar jarnvagsplanens
tillhérande miljokonsekvensbeskriv-

Narboendeméte vid byggstart i Husum.

ning godkants av lansstyrelsen kan
planen stallas ut.

Efter utstallelsen, som ar ett for-
mellt samradsforfarande dar syn-
punkter framfors och bearbetas,
faststaller Banverket jarnvagspla-
nen. FOr att Banverket skall kunna
faststalla planen kravs att Lans-
styrelsen yttrat sig. Den faststallda
planen kan sedan 6verklagas till
regeringen. Nar besvarstiden har
passerat och eventuella 6verklagan-
den ar provade av regeringen, kan
planen vinna laga kraft.

Nar en jarnvagsplan vunnit laga
kraft sakerstalls markbehovet for
jarnvagen och detaljprojekteringen
kan fullféljas avseende terrasser,
tunnlar och broar. Botniabanan AB
kan starta byggaktiviteterna da nod-
vandiga beslut och tillstand rérande
olika sakprovningar finns och da
regeringens villkor ar tillgodosedda.



Etthundratrettio storre
entreprenader upphandlas

Upphandlingsprocess
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Under Botniabanans byggtid kommer cirka
130 storre entreprenader utefter banans
strackning att upphandlas. Uppdelningen i
flera entreprenader gor det mojligt aven for
mindre och specialiserade foretag inom
bland annat bro, mark och bergarbeten att
vara med och lamna anbud.

Under ar 2001 upphandlades tio entre-
prenader till en total kontraktssumma av
cirka 370 Mkr, uppdelade pa fem olika ent-
reprendorer.

Botniabanan AB foljer Lagen om offentlig
upphandling och annonserar arligen i Official
Journal. Entreprenadformerna ar general-
respektive totalentreprenad. Relevant infor-
mation om entreprenaderna delges kontinu-
erligt via bolagets hemsida www.botnia-
banan.se. Prekvalificerade foretag identifie-
ras via leverantorsregistret Trans Q, dar
godkanda leverantorer finns med.

En stravan ar att fa mellan 7-10 anbuds-
givare i varje upphandling. Valet att lata
flera entreprencrer delta i anbudsgivningen
gors for att fa till stdnd en sund konkurrens.

For att na goda resultat i upphandlingar
gors ett omfattande arbete for att fa gedig-
na och heltackande forfragningsunderlag.
Dessa utarbetas av Botniabanan AB:s
ansvariga inom detaljprojektering och pro-
duktion, tillsammans med upphandlade
konsulter.

Efter anbudsgivning sker urvalet utifran
en totalekonomisk beddmning dar leverans-
sakerhet, teknik, miljo, kvalitet, referenser
fran tidigare utférda projekt, organisation
och kostnad spelar stor roll. En byggstart
med fardiga handlingar brukar komma igang
cirka 20-26 veckor efter det att forfrag-
ningsunderlaget lamnats ut, beroende av
upphandlingsformen.

Broar och stationsbyggnader optimeras bade vad géller estetik, ekonomi, teknik och de riktlinjer som tas fram
|amnas till den valda entreprendren. Har ett fotomontage av Husum resecentra.



Aktiv bearbetning av
entreprenorsmarknaden

Da Botniabanan AB har regeringens upp-
drag att bygga Botniabanan pa kort tid,
kravs en hog takt i projektet och darmed
ocksa stora resurser. Redan nu kan man se
att tillskott av resurser i form av bade
maskiner och manskap kommer att beho-
vas nar bygget far full genomslagskraft. Ett
satt att klara detta behov ar att aktivt bear-
beta entreprendrsmarknaden i Sverige,
lokalt och regionalt, och aven marknaden i
Ovriga Europa.

Foretagen i regionen kommer att ha goda
forutsattningar for full sysselsattning i pro-
jektet — men anda racker inte det till for de
behov som finns. Ett oerhort viktigt arbete
inleddes under aret for att underlatta
resursanskaffning, utarbetande av upphand-
lingsstrategier samt entreprenadindelning.

Informationsmaoten holls med gott resultat,
inte bara lokalt och i Sverige utan aven i de
nordiska grannlanderna i samarbete med
entreprendrernas branschorganisationer.
Under aret deltog bolaget aven i fackmassor
och kontakt etablerades bland annat med
presumtiva entreprendrsforetag fran flera
lander i Europa.

Projektet har erhallit god respons fran
marknaden for denna aktiva hallning.
Utvardering har pagatt under hésten och
givit underlag for entreprenadindelning.
Forberedelser for internationell upphandling
av stora entreprenadobjekt har ocksa pa-
borjats.

Arbete med kabelranna i Hjaltatunneln.



Byggproduktion

Botniabanebygget fortskrider

Under Botniabanans byggtid skapas drygt
8 000 arsarbeten i byggproduktionen och
atskilliga underleverantorer engageras av
byggforetagen. Utan insatsen av dessa
jarnvags-, bro- och tunnelbyggare kan pro-
jektet inte fardigstallas. Under ar 2001
arbetade finlandare och norrman tillsam-
mans med svenskar pa olika delar av pro-
jektet.

Forutom de arbetstillfallen som skapas,
ger bygget indirekta effekter sasom 6kade
inkop fran leverantorer, dkade transporter,
okad kopkraft och darigenom sysselsattning
i naromradet, samt storre behov av boende.

Arbetsstyrkan okar successivt

Projekt- och byggledningen vid projektkonto-
ret i Arnasvall, som i dag bestar av 13
anstallda i Botniabanan AB, kommer under
2002 att utokas till totalt 15. For specialist-
funktioner som bergkartering, syneforratt-
ningar och vibrationsmatning, geoteknik,

-

Bygge av den cirka 300 meter langa bron vid Husum
resecentra.

kontroll av stalkonstruktioner och entrepre-
nadbesiktningar anlitas konsulter.

Dagens byggverksamhet motsvarar en for
projektet |ag aktivitetsniva, men omfattar
anda mycket pengar och manniskor. | den
direkta byggproduktionen har personalstyr-
kan hos entreprendrerna under aret varierat
frédn 160 till 230 sysselsatta.

Under boérjan av 2003 forvantas jarnvags-
planerna for delen fran Nyland, genom Orn-
skoldsvik, till Arnasvall vinna laga kraft.
Detta ar en forutsattning for att inte fa en
nedgang i produktionen.

For de entreprenader som omtalas nedan
sker byggledning fran projektkontoret i
Arnasvall. Vid de Ovriga tre projektkontoren
— i Dromme, Nordmaling och Umed — pagar
planering av kommande byggaktiviteter,
samtidigt som bolaget stodjer arbetet med
Banverkets jarnvagsplaner med stort enga-
gemang.

Produktion pagar

Under &r 2001 pagick produktion pa del-
strackan mellan Strannyland och Husum.
Tillredningsarbeten — forberedande arbeten
som avverkning, ledningsomlaggningar och
bullerdampande atgarder pa fastigheter —
paborjades aven pa strackan mellan Arnas-
vall och Strannyland. D4 jarnvagsplanen
mellan Arnasvall och Strannyland vann laga
kraft sex manader senare an bedoémt blev
tilltradet till mark, och darmed bygget, for-
senat.

Slutbesiktade entreprenader

— Den 1 100 meter langa Kalldalstunneln
samt tva terrasseringsentreprenader med
en total Iangd av 6,7 kilometer fardigstall-
des och avslutades med godkand slut-
besiktning. | den ena terrasseringsentrepre-
naden ingick tre mindre jarnvagsbroar.

— En 95 meter lang jarnvagsbro vid Gidea-
backa fardigstalldes i oktober.

— | Husum fardigstalldes en fotbollsplan



forsedd med konstgras och uppvarmning,
som kompetensatgard for intrang. En gam-
mal traningsplan av naturgras ersattes med
denna anlaggning som ger majlighet till
traning aret runt.

— | Kasa fardigstalldes tva entreprenader
varav den ena utgor en 80 meter lang jarn-
vagsbro dver Ryssbacken. Den andra entre-
prenaden innehdll terrasseringsarbeten och
en betongtunnel for jarnvagen dar den pas-
serar befintlig E4.

Pagaende entreprenader

Vid arsskiftet 2001/2002 pagar nio entre-
prenader till ett varde av 390 Mkr:

— | februari upphandlades en 190 meter
lang jarnvagsbro vid Domback och i juni
upphandlades byggandet av tre jarnvags-
broar som byggs vid vastra och ostra
Lillmosjovagen samt dver Banafjalsan.
Dessa arbeten beraknas sta klara under
2002.

— 1 den 1 250 meter langa Hjaltatunneln,
firades genomslag den 6 juni. Ytterligare ett
tunnelgenomslag agde rum den 9 septem-
ber. Det var i den 470 meter l&nga Obergs-
tunneln i Husum. | dag péagéar inrednings-
och aterstallningsarbeten i de bada tunnlar-
na som beraknas sta klara under varen
2002.

— Under perioden augusti till oktober upp-
handlades ytterligare fyra entreprenader. En
terrasseringsentreprenad — fran Kasa via
Mjosjon till Gidealven — som pagar fran
september 2001 till december 2002. Den
har en langd av 2,3 kilometer och innehaller
bland annat cirka 200 000 m? berg. De tva
foljande entreprenaderna omfattar en 320
meter lang jarnvagsbro éver Torsan, samt
en 120 meter lang jarnvagsbro vid
Strannyland. Bada beraknas sta klara i juni
2003. Den fjarde entreprenaden omfattar
ett forsok med en ny markforstarkningsme-
tod for jarnvagsbank. Forsoket utfors i
anslutning till ovanstaende jarnvagsbroar.
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— | november upphandlades den 1 310
meter langa tunneln genom Stranneberget.
| entreprenaden ingar aven byggandet av en
90 meter lang betongtunnel for jarnvagen
dar den passerar befintlig E4, samt betong-
inkladnad av 100 respektive 120 meter
langa partier som saknar bergtackning.
Arbetet pabdrjades i december och skall sta
klart i september 2003.

Upphandlade entreprenader

— Aret avslutades med upphandling av en
295 meter lang jarnvagsbro over Gidealven.
Arbetet startar under februari 2002 och
skall vara klart i december 2003.

Markforstarkning i Strannyland. Sandpelare ar ett
forsok med en ny metod for palning av jarnvags-
bank.



Arkeologi

Kulturella skatter i projektets spar

En positiv sidoeffekt av Botniabanan ar att
den ger bade anledning och ekonomiska
mojligheter till arkeologiska utgravningar
utefter banans strackning. Utgravningarna
under byggtiden bekostas, enligt Kulturmin-
neslagen, av Botniabanan AB.

Dragningen av Botniabanan korsar aldre
kommunikationsvagar och gar genom nivaer
pa 5-200 meter Over havet, vilket gor att
saval forhistoriska som medeltida Iamning-
ar och miljéer berdrs. Flera intressanta fynd
har hittats och vissa foremal ar upp till
5 000 ar gamla! Fornlamningarna bidrar till
att ge en ny syn pa hur stenaldern sag ut
vid Angermanlands kustland, som visar sig
ha en mer langtgaende och mer spannande
historia an vad man tidigare visste.

Norrlands storsta utgravning

Ett stort och intressant fyndomrade har
lokaliserats, strax soder om Ornskoldsvik.
Har pagar just nu Norrlands storsta arkeolo-
giska undersokning nar det galler uppdrags-
arkeologi — det vill saga utgravningar som
genomfors dar exempelvis jarnvagar och
vagar skall byggas. Utgravningarna ar ett
stort samarbetsprojekt mellan olika arkeolo-
giska aktorer.

Utgravningsplatserna har legat i direkt
anslutning till havet, men ligger nu pa
50-70 m.6.h pa grund av den kraftiga land-
hojningen i omradet. P4 Bjastamon har
arkeologerna lokaliserat
stenaldersboplatser i en
600-700 meter lang
rad. Detta ar en av de
forsta sa kallade hydd-
lamningarna langs
Vasternorrlands kust.
Bjastamon utgor ett av
Norrlands storsta hittills
patraffade omraden
med sammanhangande
boplatser. Bland fynden
marks forhistorisk kera-

mik, skarvstensamlingar, eldslagningsflinta
och branda ben.

Omradet har under historisk tid anvants
av samer, vars lamningar aterfinns ovanpa
stenaldersboplatsen. Over omradet stracker
sig ocksa tva stycken halvagar, det vill sédga
rester av gamla vagar. Dessa har sin rikt-
ning ner mot Natra kyrka och kan vara fran
medeltiden.

| en annan del av omradet, vid Kornsjo-
vagen, undersOks en annan ovanlig och
spannande typ av stenaldersboplats. Har
har arkeologerna bland annat funnit en stor
mangd redskap, en fint arbetad alg i skiffer
och pilspetsar i skiffer — allt fran yngre
stenalder.

En arkeologisk utgravning ar svartillgang-
lig for allmanheten och darfor har Botnia-
banan, Lansstyrelsen och Lansmuseet i
Vasternorrland samt Ornskoldsviks
Museum gatt samman for att mojliggora en
kunskapsformedling, primart till skolung-
domar och larare, men aven till allmanheten
i stort. Arkeologiska fynd visas bland annat
i Botniabanans utstallningslokal i Arnasvall,
norr om Ornskdldsvik.

Ett litet alghuvud fran yngre stenalder.
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Organisation
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Varje skede har sin egen personal

Bolagets organisation ar funktionsoriente-
rad och uppdelad utifran de skeden som
skall genomfoéras innan produkten — det vill
saga jarnvagen — kan levereras till Ban-
verket. Dessa skeden ar detaljprojektering,
produktion, idrifttagning och slutligen over-
lamning.

For samordning av skedena finns bola-
gets ledning och stabsfunktioner vid huvud-
kontoret i Ornskoldsvik. Stabsfunktionerna
omfattar planering, ekonomi/personal, in-
kop, miljo, kvalitet/sakerhet/arbetsmiljo,
teknik och information.

Fyra projektkontor efter strackningen

Produktionen ar uppdelad i fyra projektkon-
tor for anlaggning och ett kontor for BEST
(bana och kanalisation, el, signal och tele-
kommunikation).

Projektkontoren ar geografiskt lokalisera-
de efter jarnvagens strackning och finns i
Dromme, Arnasvall, Nordmaling och Umea.
Varje projektkontor kommer att bemannas
med 15-20 medarbetare som svarar for
ledningen av produktionen inom sitt respek-
tive geografiska omrade.

De direkt jarnvagsspecifika arbetena for
den 19 mil ldnga strackningen leds genom
den BEST-avdelning som aterfinns vid

huvudkontoret. Har finns aven avdelningar-
na for idrifttagande och éverlamning.

Ett ar av organisationsuppbyggnad

| syfte att forbereda byggskedet fick en
utomstaende projektgrupp under aret i upp-
drag att granska och vardera projektorgani-
sationen. Tillsammans med bolagets
projektplan och verksamhetssystem har
denna granskning legat till grund for den
fortsatta organisationsuppbyggnad som
skett under 2001.

Tillsammans med Banverket Norra Ban-
regionen skrev bolaget i maj manad ett
samarbetsavtal som tydligare klarlagger
arbetsfordelningen mellan organisationerna.
Det galler bland annat information, mark-
I6sen och tillstandsarenden. Avtal om bygg-
samordning har ocksa traffats med Orn-
skoldsviks kommun och diskussioner om
ytterligare samarbets- och granssnittsavtal
pagar.

| dag ar ett 80-tal personer heltidsengage-
rade i projektet. Cirka 140 personer kom-
mer att vara heltidsengagerade av bolaget
inom ett par ar, da byggprojektet nar sin
kulmen. Av dessa beddms drygt 100 perso-
ner vara anstallda inom bolaget.

Organisationsplan v
Botniabanan AB Projektchef
Planering Delprojekt Delprojekt Delprojekt Delprojekt Delprojekt Detalprojektering/
Soder Arnasvall Nordmaling Umea BEST Overlamning
Personal/
Ekonomi
Teknik

Kvalitet, Arbets-
miljo, Sakerhet

Miljo
Inkop

Information
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Ett grundligt planlaggningsarbete

Detaljprojektering & BEST

Arbetet med detaljprojektering baseras pa
de jarnvagsplaner som upprattas av
Banverket. Projekteringen leder till att kor-
rekta bygghandlingar kan tas fram, som
uppfyller alla normer och foreskrifter och
som i sin tur styr entreprendrernas arbete.
Botniabanan AB anlitar teknikkonsulter for
detta arbete. Bolagets ledning for teknik
och detaljprojektering styr arbetet genom
att bestamma uppdragens omfattning.

Under aret har detaljprojekteringen av
tunnlar, broar och terrasser pa strackan
mellan Arnasvall och Husum fardigstallts.
P& strackan Nyland—Ornskéldsvik har geo-
tekniska undersokningar utférts och projek-
teringen, av framforallt tunnlar och broar,
har paborjats. Nar det galler centrala
Ornskoldsvik sker arbetet i néra samarbete
med Ornskéldsviks kommun fér att samord-
ningen med utbyggnaden av resecentrum,
som ar kommunens ansvar, skall bli basta
mojliga.

For tunnlar galler harda krav betraffande
sakerhet och tryckstotar som kan innebara
minskad komfort. Omfattande utredningar
och analyser har darfor utforts i samverkan
med Banverket. Samrad sker for narvaran-
de med Statens Raddningsverk gallande
utformning av, och utrustning i tunnlarna.

De flesta av markagarna norr om Husum,
dar tillatlighet annu inte erhallits, har givit
bolaget tillstand att utféra matnings- och
undersokningsarbeten. Darmed har geotek-
niska undersdkningar kunnat utforas mellan
Husum och Nordmaling. | Umea har fortsatt
arbete bedrivits langs Holmsundssparet,
framst gallande befintliga korsande ledning-
ar. Detaljprojekteringen mellan Nordmaling
och Umea har i Ovrigt legat nere i vantan pa
tillatlighet.

Arbetet med systemhandlingen som spe-
cificerar banans tekniksystem har pagatt
under aret och kommer att slutféras under
varen 2002. Denna ligger sedan till grund
for detaljprojekteringen av bana och kanali-
sation, el, signal och telekommunikation
(BEST).

Estetiska riktlinjer ger harmoni

| arbetet med jarnvagsplanerna ar banans
placering i terrangen en vasentlig punkt.
Kraven pa radier och lutningar for att uppna
avtalade trafiktekniska prestanda skall
samordnas med ekonomiska aspekter och
med anpassning till landskapet.

| detaljprojekteringen ligger aven att slut-
fora detta arbete dar utformningen skall
samordnas med kraven pa stabilitet och

Kontaktledningen projekteras med avancerade dataprogram for att samspelet med tagets stromavtagare ska bli
optimalt. Har ses gnistor fran stromavtagare pa ett passerande tag.



barighet i bankar och slanter. | dokumentet
Botniabanan och miljon ges riktlinjer for
utformning och behandling av exempelvis
slanter. For vissa delar upprattas sarskilda
estetiska program. Dessa fungerar som
underlag for arbetet med bygghandlingarna.

Baserat pa den arkitekttavling om Botnia-
banans broar, som avgjordes hosten 2000,
har ett forslag till utformning av mellanstora
jarnvagsbroar tagits fram. Arbete pagar
ocksa med att ta fram riktlinjer for utform-
ning av bullerplank.

| regeringens tillatlighetsbeslut for Botnia-
banan mellan Nyland och Ornskéldsvik finns
ett villkor om estetik. | villkoret sags att en
sarskild referensgrupp for estetiska fragor
skall tillsattas, med representanter fran
lansstyrelse och kommuner.

En sadan grupp skapades under hosten
och denna har férutom tva moten aven
genomfort tre gemensamma studieresor.

BEST planerar for basta mojliga teknik

BEST-avdelningen leder samtliga direkt jarn-
vagsspecifika arbeten som har med bana
och kanalisation, el, signal eller telekommu-
nikation att gora. BEST genomfor produktion
och idrifttagning.

De aktiviteter som tidigare planerats for

. SIS

Sa har kan en framtida Botniabanebro komma att se ut.

BEST under 2001 har tidsforskjutits. Anstall-
ning av personal for produktion och idrifttag-
ning av Botniabanan ar ocksa senarelagd.

| avvaktan pa att tillatlighet for jarnvags-
utredningar lamnas och att utstallning av
jarnvagsplaner kan ske, har tiden agnats at
att planera den kommande verksamheten.
Inriktningen har varit att optimera jarnvags-
specifika arbeten avseende tid, miljo, indel-
ning av entreprenader och produktionsmeto-
der. For att sprida kunskap om Botnia-
banan, och darmed ge majlighet for ny
teknik och nya aktorer att delta vid genom-
forandet, har BEST-avdelningen deltagit vid
jarnvagstekniska massor.

Planeringen ar baserad pa den teknik
som traditionellt tillampas inom Banverket,
men beredskap finns for en eventuell
tilldmpning av ny teknik for Botniabanan.
Bland annat bevakas Banverkets utredning
om ERTMS (European Rail Traffic Manage-
ment System), ett nytt system for att bland
annat mojliggora enklare trafikering mellan
lander i Europa. Om detta system skall
tillampas for Botniabanan kommer olika
teknikomraden att paverkas vasentligt och
en revidering av planeringen blir aktuell.




Ekonomi

Med tidsplan och kostnad i centrum
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En éversyn av projektets tidsplan och kost-
nad genomfordes under aret. Denna motive-
rades av forlangningen av tillatlighetsproces-
sen jamfort med ursprungliga planer, battre
planeringsunderlag och erfarenheter av mil-
jobalken. Oversynen startade senhdsten ar
2000 och slutredovisades i styrelsen samt
sandes till regeringen vid halvarsskiftet.

Med antagandet att alla jarnvagsplaner
vunnit laga kraft senast vid arsskiftet
2002/2003 beddmde bolaget att jarnvagen
inte skulle kunna tas i drift forran hosten
2008, det vill saga en forsening pa 2,5 ar.
Till foljd av 6kade krav pa miljdanpassning,
sakerhet och resursbehov samt tidsforse-
ning, beddomdes kostnaden med sjuttiofem-
procentig sannolikhet bli 10 900 Mkr, exklu-
sive finansiella kostnader och i prisniva
januari 2001. Det innebar en kostnadsok-
ning med 1 700 Mkr. Den beddémda kost-
nadsokningen har verifierats av en utomsta-
ende expertgrupp.

Bolaget bedomer att ytterligare en tids-
och kostnadsoversyn behdvs nar samtliga
jarnvagsplaner vunnit laga kraft.

Under aret har 537 Mkr investerats i pro-
jektet, vilket var i paritet med arsbudgeten.
Ackumulerat till arsskiftet hade 1 092 Mkr
nedlagts, vilket motsvarar cirka 7 procent av
den totala investeringskostnaden, inklusive
index och finansiella kostnader.

Under ar 2002 kommer investeringstakten
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Kostnadsslagens fordelning

Réantor
. Administration
. Banverket
. Detaljprojektering
. Produktion

2001-12-31 2002

att 6ka och beraknas bli drygt 900 Mkr.
Liksom tidigare ar bedrivs produktion pa
strackan fran Arnasvall till Husum, som sva-
rar for nastan halften av arsbudgeten for ar
2002.

Ovanstaende diagram illustrerar hur de
olika kostnadsslagen fordelar sig. Fran att
planering och uppbyggnad av administration
tagit mest resurser i ansprak, kommer pro-
duktions- och finansiella kostnader framgent
att bli dominerande.
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Avslutade Pagaende

Vid arsskiftet hade tolv anlaggningsentrepre-
nader avslutats till en slutkostnad om 230
Mkr.

Antalet pagaende entreprenader var elva
stycken, till en kontraktssumma om 464
Mkr. Under ar 2002 beddms ytterligare fem
entreprenader paborjas, till en kostnad om
168 Mkr.

Av projektets totala investeringskostnad,
exklusive finansiella kostnader, beraknas
bolagets administration svara for 9 procent.



Investeringskostnadens procentuella fordelning exkl riantor

BEST

Grundforstarkning

Férberedelse-
och hjalparbeten

Tunnel

Banverkets planering, marklésen och bola-
gets detaljprojektering beraknas svara for
12 procent.

Forberedelsearbeten, som exempelvis
rojning, tillfartsvagar, ersattningsinvestering-
ar, bygg-el och arkeologi, beraknas svara for
10 procent. Grundférstarkningar star for 3
procent, terrassanlaggningar for 18 procent,
tunnlar for 14 procent, broar for 16 procent
och BEST-arbeten for 18 procent. Den direk-
ta produktionskostnaden svarar saledes for
79 procent.

Investeringar och finansiering

Botniabanan ar det storsta infrastrukturpro-
jektet i Sverige i modern tid. Da produktio-
nen ar som mest intensiv kommer minst
170 Mkr att investeras varje manad.
Nedanstaende diagram visar hur invester-
ingen, och darmed ocksa hur produktion och
lanebehov, beraknas fordela sig dver aren.
Bolaget bedomer att det inte finns tillrack-
ligt med resurser i regionen for att klara
denna resursanspanning. Resurser i form av
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2 500

2000
1 500
1 000
500
0

99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

Administration

Planering

Terrassering

Bro

entreprenorer, konsulter, personal och
maskiner behdver aven hamtas utifran.

Botniabanan AB har fram till den 18 dec-
ember finansierat projektet genom upptagan-
de av lan pa den 6ppna penningmarknaden.
Fran den 19 december sker all upplaning
hos Riksgaldskontoret. Hittills &r bolaget
tillférsakrat en laneram om 10 400 Mkr.
Denna ram beddms tacka bolagets finansier-
ingsbehov for strackan Nyland-Husum, samt
planering for hela projektet. Hittills har 10
procent nyttjats.

Aterbetalningen av lanen kommer att ske
med arrendeintakter som bolaget far fran
sparinnehavaren Banverket nar banan ar i
drift. Amorteringstiden ar 25 ar.

Ranteutveckling

Bolagets nuvarande laneprogram ar kort-
fristigt. Ett mer langsiktigt laneprogram
avses att startas upp under ar 2002.

Nedanstaende diagram visar hur tre mana-
ders STIBOR-ranta utvecklats under hittillsva-
rande projekttid.

% Tre manaders STIBOR-ranta

SO P N W b~ O
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Ett ar med omorganisation
och personliga moten

PR & kommunikation
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Informationsavdelningens kommunikations-
mal ar att 6ka kunskapen om, och forstael-
sen for Projekt Botniabanan. For att under-
latta kommunikationsarbetet upprattades
under aret ett samarbetsavtal dar Banverket
gav i uppdrag at Botniabanan AB att skota
myndighetskommunikationen. Botniabanans
och Banverkets informationsenheter inom
Projekt Botniabanan slogs darfor samman
till en operativ avdelning med gemensam
informationschef. Allmanheten kan nu i alla
kommunikationsfragor vanda sig till denna
avdelning.

Organisatoriskt har anstallda pa informa-
tionsavdelningen sin hemvist bade inom
Botniabanan AB och Banverket Norra Ban-
regionen.

Stort mediaintresse

Ett stort antal pressmeddelanden forfatta-
des under aret och media — sarskilt lokala
och regionala, men aven fackpress — har i

Arrangemanget "Oppen tunnel” blev valbesokt.

betydande omfattning intresserat sig for
projektet.

Allmanintresset ar ofta avlagset och
abstrakt och méaste darfor géras konkret
och levande for att gora projektet rattvisa.
Erfarenheter fran det gangna aret visar pa
vikten av det personliga motet.

Botniabanan deltog under aret i sju mas-
sor. Bolaget anser det vara viktigt att mar-
kera sin narvaro lokalt och man deltog i
Husumdagen och Ornexpo i Ornskéldsvik,
Stora Nolia i Umed, Demokrativeckan i
Sundsvall samt Féretagarmassan i Nord-
maling.

Vid Stora Nolia i Umea, Sveriges storsta
arliga publikmassa, fanns projektet pa plats
i nio dagar i den sa kallade Framtidshallen.
Uppskattningsvis 3 000-4 000 besokare
hamtade information om landets storsta
infrastrukturprojekt och manga fler stanna-
de till.

Nordic Rail, vid Elmia i Jonkoping, ar en
stor jarnvagsmassa dar bland annat olika
jarnvagsprojekt visas upp. Botniabanan
deltog for att exponera projektet pa riks-
planet och skapa kontaktytor.

Utanfor landets granser deltog bolaget i
Basel vid Eisenbahn Teknologie 2001 for att
fanga upp det senaste inom ny jarnvags-
teknologi samt for att férsoka locka entre-
prendrer till bygget da stora resurser i form
av bade maskiner och personer kommer att
kravas.

Opinionsbildning

De starkaste opinionsyttringarna mot
Botniabanan hoérs i Umea. Opinionen mot
banan ar bland annat kritisk till den plane-
rade ostliga dragningen in mot Umea, dar
banan passerar genom Umealvens delta
som ar av sarskild betydelse for fagellivet.
Dartill ar buller- och sakerhetsaspekter
uppe till diskussion.

Véra opinionsundersokningar visar dock
att majoriteten ar anhangare av den nya



jarnvagen. For att mata effekterna av infor-
mationsarbetet kommer opinionsundersok-
ningar regelbundet att genomféras inom
Botniabaneomradet.

Tre seminarium med externa foredragshal-
lare anordnades under aret i Umea, for att
informera allmanheten och for att inhamta
synpunkter. Seminariet om Umealvens delta
var mycket valbesokt. Fler an 120 personer
fick veta mer om deltats uppbyggnad, om
fagellivet och om hur en jarnvag kan byggas
utan att skada omradet och djurlivet.
Seminarierna "Sakerhet” och "Resande”
tog bland annat upp tunnelsakerhet, farligt
gods samt jamstalldhetsaspekter.

Publikationer och aktiviteter

Inom ramen for Projekt Botniabanan gavs
flera publikationer ut under aret. Bland de
viktigare kan namnas tidningen Projekt
Botniabanan, som sprids inom hela
Botniabaneomradet samt nyhetsbrevet
Botniabanan tar form, som distribueras
inom Umea kommun.

En 15 minuter lang animation, som visar
Botniabanans planerade dragning in mot
Umea, producerades och blev genast popu-
|ar da den mycket realistiskt visar hur fram-

tiden kan te sig. Askadaren far folja med pa
en simulerad tagresa dar omgivningarna blir
allt mer detaljrika ju ndrmare Umea man
kommer.

Botniabanan har tva visningslokaler; dels
den specialinredda huvudanlaggningen i
Arnasvall, dels en mindre utstallning med
rullande animation i stadsbiblioteket i
Umea. Arbetet med att ta emot gruppbok-
ningar prioriterades under aret. En modell-
jarnvag tillkom i utstallningen i Arnasvall.

En aktivitet som genomférdes under aret
var Tagets dag, som anordnades i Umea
och Ornskdldsvik i samarbete med kommu-
nerna. Allmanheten fick bland annat prova
det moderna Regina-taget mellan Umea och
Vannas samt mellan Ornskéldsvik och
Mellansel. Arrangemanget blev mycket
populart med manga hundra tagresenarer.
Cirka 1 000 personer motte upp i "Oppen
tunnel” nar allmanheten erbjods den unika
mojligheten att spatsera genom Kalldals-
tunneln.

De fem sydligaste jarnvagsplanerna stall-
des ut fore arsskiftet och utstallningsskar-
mar, foldrar och annonser fardigstalldes.
Har fanns aven informationsavdelningens
personal tillgangliga for att svara pa fragor.

Det personliga motet har prioriterats under aret. Sa har sag det ut vid Noliamassan och vid ett samradsméte i
Styrnas.



Kvalitetsarbete
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Kvalitet | projektplan och

verksamhetssystem

For att starka kunskap, samordning och
malinriktning bland organisationens medar-
betare laggs stor vikt vid att beskriva verk-
samhetens mal och uppgifter. Det sker dels
genom en projektplan, dels genom inforan-
de av ett verksamhetssystem.

Projektplanen har utarbetats under aret,
medan bolagets verksamhetssystem, som
kallas WHAPSI, sjosattes den 3 oktober
2000.

Projektplanen har upprattats for bolagets
uppdrag i Projekt Botniabanan och skall ses
som en brygga mellan statens huvudavtal
med kommunerna och verksamhetssyste-
met. Planen sammanfattar projektets mal,
parternas roller, yttre forutsattningar, intres-
senter, bolagets uppdrag, projektskeden,
stodprocesser, strategier samt dvergripan-
de planer.

| verksamhetssystemet beskrivs hur arbe-
tet med att leda byggandet av jarnvagen
bedrivs och organiseras med funktioner,
rutiner och instruktioner. Internrevisioner av

i1

Det atravarda certifikatet.
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verksamhetssystemet genomfoérs I6pande
och bolaget har faststallt ett omfattande
program for kommande revisioner. Att bola-
gets entreprendrer uppfyller stallda kvali-
tetskrav, kontrolleras bland annat vid andra-
partsrevisioner. Bolaget genomforde sex
andrapartsrevisioner under ar 2001.

WHAPSI innehaller, forutom kvalitetsled-
ning (ISO 9001), aven miljéledning (ISO
14001) samt foreskrift for systematiskt
arbetsmiljdarbete (AFS 2001). Under aret
fortgick arbetet planenligt med utvardering
och implementering mot certifiering.

Botniabanan AB certifieras

Det ackrediterade certifieringsorga-
net Lloyd’s Register Quality Assu-
rance intygade under aret att Botnia-
banan AB:s verksamhetssystem
uppfyller de krav som stalls i de
internationella standarderna for kva-
litet och miljo samt i foreskriften for
systematiskt arbetsmiljoarbete.
Samtliga medarbetare i bolaget har
varit engagerade i det omfattande
arbetet och det ar detta faktum som
mojliggjort certifieringen.

Granskningen har skett gentemot
den internationella standarden for
kvalitetsledning, 1ISO 9001:2000,
och motsvarande standard for miljo-
ledning, 1ISO 14001:1996, samt
gentemot den svenska foreskriften
rorande systematiskt arbetsmiljo-
arbete, AFS 2001:1.

Systemet granskades vid tre till-
fallen under det andra halvaret av
2001. Vid certifieringsrevisionen
rekommenderade revisorerna fran
LRQA Botniabanan AB for certifikat
och den 7 december 2001 godkan-
des systemet.



Samordnat sakerhetsarbete

Arbetsmiljo
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Malet for arbetsmiljdarbetet ar att minimera
riskerna i byggprocessen for saval medar-
betare, entreprendrer och narboende som
for miljon. | bolagets policy for arbetsmiljo-
och sakerhetsarbete ingar ocksa malsatt-
ningen att projektet skall genomféras pa ett
fortroendeingivande satt och darmed ges
ett gott eftermale.

Arbetet ar en integrerad del i den dagliga
verksamheten, med riskbedémningar, hand-
lingsplaner for atgardande och uppféljning-
ar. Under aret har verksamhetssystemet
inom Botniabanan AB certifierats enligt de
krav som stalls i den svenska foreskriften
rérande systematiskt arbetsmiljdarbete,
AFS 2001:1.

Botniabanan AB har fastlagda, noggranna
rutiner for krishantering och tydliga regler
for alarmering i nddsituationer. Bolaget har
bland annat tagit initiativ till en Raddnings-
plangrupp som haller lanets myndigheter
och organisationer informerade om den
pagaende verksamheten.

=

Raddningsplangruppen utfér den dvergri-
pande planeringen for eventuella raddnings-
insatser.

Under aret genomférdes en stor samver-
kansoévning pa en av byggarbetsplatserna
dar — forutom bolaget och entreprendren —
SOS Alarm, raddningstjanst, ambulans-
sjukvard, polis, lakarlag och ambulansheli-
kopter deltog. Detta var ett utmarkt satt att
6va samordning, omhandertagande pa
olycksplatsen och rapportering.

Pa bolagets initiativ genomfor general/
totalentreprendrerna etableringstraffar i
arbetsmiljéfragor kort tid efter etablering pa
arbetsplatsen. | dessa traffar deltar entre-
prenérens personal, men aven representan-
ter fran bland annat arbetsmiljdinspektio-
nen, fackforbunden samt Botniabanan AB.

Under Europeiska arbetsmiljoveckan
genomforde bolaget ocksa, i samarbete
med tillsynsmyndigheterna, en utokad till-
syn av arbetsmiljdarbetet.

[

| samverkan med SOS Alarm, raddningstjanst, polis och sjukvard évar bolaget och entreprenéren omhanderta-

gande pa olyckplatsen och samordning.



Miljd

Miljotankande hos alla

— 1 varje handling

Miljohansynen I6per som en rod trad genom
Botniabanans alla skeden; fran planering,
projektering och upphandlingskrav till entre-
prendrernas byggande enligt miljoplaner och
dagliga rutiner.

For att kunna gora riktiga prioriteringar i
miljoarbetet utvecklar och samordnar Botnia-
banan AB vunnen kunskap och erfarenhet.
Det dagliga arbetet delas in i fyra huvudom-
raden; miljostyrning, formella fragor, milj6-
kommunikation och kunskapsuppbyggnad.

Miljostyrning
Miljéarbetet bedrivs i enlighet med den
internationella miljéledningsstandarden 1SO
14001. Under 2001 har revisioner utforts
av ackrediterat certifieringsorgan och syste-
met godkandes den 7 december 2001.
Miljopolicyn — se Miljofakta — utgor grun-
den i systemet tillsammans med en forteck-
ning over miljdaspekter, samt lagar och
Ovriga krav som organisationen berors av.
Med utgangspunkt fran dessa grundbultar i
systemet har Botniabanan AB faststallt sex
detaljerade miljomal som oversiktligt
beskrivs nedan:

Miljomal
Vision
Undvika vandringshinder for fisk

Beframja resurseffektivitet i ett livscykel-
perspektiv

Undvika personolyckor

Undvika skapande av fangstfallor for
grod- och kraldjur

Undvika deponering av miljofarliga amnen

Undvika skador pa fisk och bottenfauna
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Betydande miljdaspekter och detaljerade
miljomal med handlingsplaner finns att lasa
pa hemsidan: www.botniabanan.se
Miljohandboken ”Botniabanan och Miljon
har tagits fram under aret. Den innehéller
instruktioner for miljdarbetet samt erfaren-
heter fran utférda undersokningar och kom-
mer att goras tillganglig externt under 2002.
162 entreprendrer, och i viss man egen
personal, har under aret deltagit i halvdags-
utbildningen Botniabanan och miljén och 65
personer inom projektorganisationen har
deltagit i kursen "Grundutbildning Miljo”.
Botniabanan AB har utfort sex kombinera-
de milj6-, arbetsmiljo- och kvalitetsrevisioner
hos entreprenérerna under 2001. Vid revi-
sionerna kontrolleras hur arbetet fullfoljs
gentemot dverenskomna miljoplaner.
Dessutom har en nodlagesovning avseen-
de miljoolycka genomforts.

”

Formella fragor

Vid arsskiftet 2001 /2002 hade fyra jarn-
vagsplaner vunnit laga kraft. Under 2001
erholls ett 20-tal miljétillstand/beslut i olika
sakprovningsarenden enligt miljobalken, se
Miljofakta.

Mal
Riktlinje for konstruktion av broar
och trummor

Utvardera tankbara signalsystem

Utvardera potentiella lekmiljoer langs
banan

Riktlinje for konstruktion av
kanalisationsbrunnar
Riktlinje for hantering av 6verblivet material

i befintliga jarnvagskonstruktioner

Riktlinje for behandling av vatten med
partikulart material



Da Projekt Botniabanan ar det forsta stora
infrastrukturprojekt som provas enligt miljo-
balken, laggs omfattande arbete ned pa att
tolka och tillampa balken och dess forord-
ningar. Olika tolkningar har inneburit att
Miljddomstolens beslut rérande prévning av
vattenverksamhet i samband med tunnel-
drivning 6verklagats till Miljoéverdomstolen
av saval verksamhetsutévare som myndig-
heter.

Projektet har delgivit Miljobalkskommittén
erfarenheter av den miljéprévning som hit-
tills skett.

Miljokommunikation

Intresset for miljofragor ar stort i samband
med byggandet av Botniabanan.

Botniabanan AB arbetar malmedvetet for
att kunna ge alla intressenter den informa-
tion de 6nskar fran projektet. Under aret har
bolagets personal deltagit i en handfull
massor och hallit ett stort antal foredrag pa
hogskolor och i samband med konferenser.
Botniabanan AB har ocksa anordnat semi-
narier med kunniga forskare, rérande dels
effekter av grumling och sedimentation pa
bottenfauna och fisk, dels infrastrukturens
paverkan pa fagellivet.

Kunskapsuppbyggnad

Tillsammans med konsulter och studenter
utreds olika fragestallningar i syfte att for-
battra projektets miljoprestanda. Under aret
har studenter fran Mitthdgskolan samt fran
Umea, Uppsala och Goteborgs universitet
utfort ett antal utredningar.

Grumling av vattendrag ar vanligt forekom-
mande vid anlaggningsarbeten. De slamfal-
lor som anvands i projektet for att fanga
storre jordpartiklar har utvarderats. Arbetet
har bland annat resulterat i forfinade rikt-
linjer for dimensionering och kontroll.

Ett satt att bedéma miljépaverkan av
grumling ar att nyttja en biologisk undersok-
ningsmetod som elfiske. Skettaltsbacken ar
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en mindre back som grumlats nedstroms
jarnvagslinjen vid flera tillfallen under 1999
och 2000. Elfiske utfort i backen under
hdsten 2000 respektive hosten 2001 visar
att saval aldre 6ringar som arsungar ater-
fanns i backen. De grumlingar som skett
tycks saledes inte ha slagit ut reproduktio-
nen.

| samband med tunneldrivning anvands
sprangamnen innehéallande kvaveféreningar
och betong/cement bestdende av bland
annat kalcium- och kiseloxider. Spill fran
sprangamnen och cement kan generera
ammoniak i tunnelvattnet. | ett examens-
arbete har kemiska parametrar i tunnelvatt-
net studerats i relation till de arbeten som
sker i tunneln. Resultaten har lett till att
avloppsvatten fran tunnlar leds i tata led-
ningar till vattendrag som ar tillrackligt stora
for att medge utspadning till icke skadliga
koncentrationer av ammoniak.

En modell har tagits fram for att simulera
vilka kvavehalter som erhélls i ett vatten-
drag paverkat av avloppsvatten fran tun-
neldrivning. Modellen kan anvandas vid
beddmning av miljokonsekvenser.

For att forsta och dra slutsatser om hur
grundvattennivan varierar langs Botnia-
banans dragning har en hydrogeologisk
studie utforts. Med hjalp av statistisk korre-
lation av nivadata for grundvatten, visar
studien att nivadata fran Botniabanan korre-
lerar till data fran tre referensomraden inga-
ende i SGU:s (Sveriges Geologiska Under-
sokningar) grundvattennat.



Miljofakta

Miljopolicy

Botniabanan skall bli en funktionell del av
infrastrukturen i framtidens hallbara samhal- . -
le. Den skall planeras och byggas utifran
héga miljomassiga ambitioner dar hushall-
ning med resurser ar av stor betydelse.

Med aktuell miljolagstiftning och andra
tillampliga krav som grundniva skall vart
miljoarbete kannetecknas av:

e HELHETSSYN - for att pa ett optimalt satt kunna vaga samman teknik, ekologi
och ekonomi.

o UPPMARKSAMHET - for att kunna forebygga och lindra skador pa fysisk och
kulturell miljo.

o KUNSKAP — for att lara mer och na standiga forbattringar i arbetet.

e ANSVAR - for att fa till stand miljohansyn inom hela organisationen och i hela
processen.

Vara medarbetare inom projektledning och produktion skall utbildas i miljofragor.
Miljoarbetet skall styras med hjalp av verksamhetssystem dar riktlinjer finns fortydli-
gade i rutiner och instruktioner. Efterlevnaden av miljokraven foljs upp genom miljére-
visioner.

De vattendrag som berérs av bygget halls under For att undersOka vattendragen langs banan gors
noggrann uppsikt. Har vid en miljéutbildning for bland annat fiskeinventering..
personalen vid Botniabanan AB.
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Formella fragor

| nedanstaende sammanstallning beskrivs de formella arenden som huvudsakligen handlagts
av miljdavdelningen for Banverkets och bolagets rakning under aret. Tidiga och/eller utokade
samrad har dessutom hallits i 35 arenden langs strackan mellan Nyland och Grundsunda.

Jarnvagsutredningar:

Arende Sant till regeringen Beslut
Utvidgad komplettering till ansékningar 2001-04-06 2001-06-20 gavs tillatlighet med
om tillatlighet enligt 17 kap. miljobalken villkor for jarnvagsutredning 20, 30
for Botniabanan (jarnvagsutredning 20, 30, och 40
40, 60 och 70)
Jarnvagsplaner:
Arende Faststalld Laga kraft
Jarnvagsplan 51 2000-12-21 2001-06-25
Jarnvégsplan 54 2000-12-21 2001-07-09

Sakprovningar inom jarnvagsplan 51, 52 och 53:

Arende

Sant till

Beslut

Overklagande vattenverksamhet
Obergstunneln

Avloppsvatten Obergstunneln
Vattenverksamhet Mjosjon

Vattenverksamhet i samband med passage
av Nyangesbacken,Torsan och genom
Stranneberget

Overklagande vattenverksamhet
Stranneberget

Avloppsvatten Strannetunneln
Vattenverksamhet Gidealven
Overklagande vattenverksamhet Gidealven
Upplag i Domback

Upplaggning av sma mangder sulfidhaltiga
jordar i Domback resp. Husum

Upplag km 24+830

Upplag km 29+500, férandring resp.
komplettering

Upplag km 27+000-29+100

+ kompletteringar +férandring

Upplag km 12+700 - 15+000
+ kompletteringar

Upplag km 26+600 forandring

Miljééverdomstolen
2000-12-22 + 2001-01-03

Plan- och miljonamnden
2000-12-22

Miljddomstolen
2001-02-21

Miljddomstolen
2001-05-11

Miljééverdomstolen
2001-10-02

Plan- och miljonamnden
2001-10-08

Miljédomstolen
2001-06-01

Miljééverdomstolen
2001-10-30

Miljéprévningsdelegationen
2001-04-06

Plan- och miljonamnden
2001-01-10 resp. 2001-01-25

Plan- och miljonamnden
2001-04-24

Plan- och miljonamnden
2001-04-27 resp. 2001-09-10

Plan- och miljonamnden
2001-05-15, 2001-07-23 +
2001-09-07 resp. 2001-10-09

Plan- och miljonamnden
2001-05-30 resp 2001-07-23
+2001-09-07

Plan- och miljonamnden
2001-07-03

Beslut 2001-01-29 (fran lansstyrelsen)

Deldom 2001-06-08

Dom 2001-09-14

Beslut 2001-10-29 (fran lansstyrelsen)

Dom 2001-10-11

Beslut 2001-07-10

Delegationsbeslut 2001-01-17 resp.
2001-01-30

Delegationsbeslut 2001-05-10

Delegationsbeslut
2001-05-21 resp. 2001-09-11

Delegationsbeslut 2001-06-19,
2001-09-17 resp. 2001-10-12

Delegationsbeslut 2001-06-19 och
2001-10-04

Delegationsbeslut 2001-07-26
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Sveriges storsta jarnvagsprojekt

Bakgrund och sammandrag

Botniabanan AB har statens uppdrag att
bygga Botniabanan — en enkelsparig jarnvag
som dras fran Nyland, norr om Kramfors,
via Ornskéldsvik, Husum, Nordmaling och
Hornefors till Umea. Strackan omfattar 19
mil ny jarnvag med 140 broar och 2,5 mil
tunnlar.

Beslutet att bygga Botniabanan togs 1997
och arbetsgangen regleras i det sa kallade
huvudavtalet mellan staten, de fyra involve-
rade kommunerna samt landstingen i
Vasternorrland och Vasterbotten. Staten
ager, via Statens Vag- och Baninvest, 91
procent i bolaget och kommunerna Kram-
fors, Ornskoldsvik, Nordmaling och Umea
ager resterande 9 procent.

Startskottet gick den 14 augusti 1999
och jarnvagen skall tas i bruk ar 2008.
Botniabanan ar det storsta svenska jarn-
vagsprojektet i modern tid.

| ett storre perspektiv bildar banan inte
bara en lank mellan norra och sddra
Sverige, utan aven mellan det befintliga
europeiska jarnvagsnatet och det framvaxan-
de natet i Ryssland och omradet kring

Barents hav. Botniabanan ar med andra ord
av stor vikt saval for regionen, som for hela
Sverige och Europa.

Lonsam investering ger nyttoeffekter

Infrastruktursatsningar bor sjalvfallet alltid
stallas i relation till den nytta de ger, under
hela den tid denna nytta bestar, men ocksa
till effekterna av att avsta fran en samhalls-
ekonomiskt Ibnsam investering.

Stambanan som gar genom Norrlands
inland, byggdes for mer an 100 ar sedan
och racker med sitt enda spar inte langre
till kapacitetsmassigt. Varken for gods- eller
persontrafik.

Nar det galler godstag kommer Botnia-
banan att klara totalvikter om 1 600 ton.
Betydligt hogre vikter an vad stambanan
klarar av. Samtidigt kommer stambanan att
utnyttjas som ett dubbelspar, vilket ger
okad flexibilitet och konkurrens.

Enligt samhallsekonomiska berakningar,
utférda med vedertagen kalkylmetod, ger
Botniabanan ett samhallsekonomiskt over-
skott.

Omfattning

En principiell bild av Botniabanans omfattning:

Ovik C Ovik N Husum
Nyland

Alfredshem

0 = Overlamningsbangard
RC = Resecentra

Anslutning
mot Mellansel
Adalsbanan Vxl
483+000 FSK22
I / RC RC RC RC RC RC I
| | | | | |
I 1 1 1

| | | I
Nordmaling Hoérnefors /UmeéO I
Umea

Anslutning
mot
Holmsund

Husum industrispar



Prognos arsarbeten
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Prognos over arsarbeten under bolagets verksamhetstid — per definition 25 arsarbeten/30 Mkr.

Botniabanan ar ett samhallsbyggnadsprojekt med fyra andamal:

— Regionforstoring

— Naringslivsutveckling

— Starkt bebyggelseutveckling och transportstruktur
— God miljé och langsiktig hallbarhet

Botniabanans fordelar:

Milj6 och sakerhet
— minskade koldioxidutslapp
— minskat vagslitage
— farre olyckor
Persontrafik
— stora tidsvinster
— Okad tillgang till arbete, utbildning, kultur och service langs Norrlandskusten
— battre kompetensforsorjning for foretagen
— alternativ till flyget och bilen
— forbattrade majligheter for tjansteresor
Godstransporter
— Okad kapacitet, flexibilitet och konkurrens tillsammans med stambanan
— snabbare och sakrare transporter
— 0kad konkurrenskraft for Norrlands naringsliv
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