








Ledning och styrelse

Botniabanan AB:s styrelse
Fran vanster: Elisabet Anqell, Lennart Holmlund, Ingemar Sandstrém, Anna Gronlund Krantz, Christer Nilsson,
Lennart Westberg, Bjorn Ostlund, Elvy Séderstrom och Helena Lefvert. Pa bilden saknas Peter Nygards.

Botniabanan AB:s ledningsgrupp

Fran vanster: Bo Hallnas (Inkop), Jorgen Mosesson (Teknik/Dokumentation/Detaljprojektering), Marie Berglund
(Miljo), Jan Bergman (PR och information), Anders Wikdahl (projektledare Umead), Lennart Westberg (VD/projekt-
chef), Rolf Roos (Administration), Monika Martensson (Kvalitet och Arbetsmilj), Per Blomkvist (projektledare
BEST/Idrifttagning) och Alf Karlsson (Infrastrukturférvaltning och projektledare Overlamning).
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Bolagsstyrningsrapport ar 2009

Botniabanan AB ags till 91 procent av
svenska staten, genom Naringsdepartemen-
tet och till 2,25 procent vardera av kommun-
erna Kramfors, Ornskoéldsvik, Nordmaling
och Umea. Bolaget har i uppdrag att inom
faststalld tids- och kostnadsram ansvara for
finansiering, projektering och byggande av
en 19 mil enkelsparig jarnvag fran Nyland
till Umea.

Till grund for bolagets bolagsstyrning
ligger svensk ratt och tillampliga svenska
regler. Bolaget har anpassat sin bolags-
styrning till de regler som foljer av Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden), vilken utgor
en del av statens agarpolicy. Harutéver har
regeringen beslutat om riktlinjer for extern
ekonomisk rapportering och anstallningsuvill-
kor for ledande befattningshavare samt om
ett antal policyfragor bland annat rérande
jamstalldhet, miljo, mangfald och arbetsmil-
jo. Det interna regelverket bestar framst av
bolagsordning, arbetsordning for styrelsen
och instruktioner fér VD, policies fran styrel-
sen samt riktlinjer och processbeskrivningar
i ledningssystemet dar bolagsstyrningen
omsatts i de operativa processerna.

Bolagets uppdrag ar som framgatt att
inom faststalld tids- och kostnadsram
ansvara for finansiering, projektering och
byggande av en jarnvag mellan Nyland och
Umea. Bolagets organisation och lednings-
system for att genomfora Projekt Botniaba-
nan framgar av bolagets arsredovisning for
2009 under avsnitt om personal.

Den samhallsnytta som efterstravas i
projektet ar att skapa en jarnvag med hog
standard och av nationell betydelse genom
Norrland som i ett internationellt perspektiv
kan medverka till att binda samman jarn-
vagsnatet i de nordliga delarna av Norge,
Sverige, Finland och Ryssland. Genom detta
kommer Botniabanan att bli en integrerad
del av jarnvagsinfrastrukturen i Europa. | ett
regionalt perspektiv kommer Botnhiabanan
att pa avgorande satt skapa battre forut-
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sattningar for naringslivet i Norrland och att
bidra till 6kande regional samverkan och
balans. Miljomassigt leder Botniabanan till
betydande vinster genom den avlastning av
vagtrafiken som blir mojlig saval i fraga om
person- som godstransporter.

Samtliga |an for byggandet av jarnvagen
upptas hos Riksgalden. Riksdagen har
hittills beslutat om en total laneram pa
17 800 MSEK for projektet. Nar en Etapp
av jarnvagen ar fardigstalld for kommersi-
ell drift upplats jarnvagen till Banverket.
Hyresavtalet med Banverket ar ett sa kallat
operationellt leasingavtal och de 1an som
bolaget upptagit for att finansiera investe-
ringen skall enligt plan vara slutamorterade
senast ar 2050.

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
och foljer principen félja eller forklara. De
avvikelser som forekommer vid efterlevnad
av statens agarpolicy, Koden samt av staten
meddelade riktlinjer i dvrigt redovisas i
férekommande fall i tabellform pa sidan 8 i
denna Bolagsstyrningsrapport. Awikelserna
beror framforallt pa bolagets art och speci-
ella uppdrag.

Agarstyrning

Svenska staten ar en betydande féretagsa-
gare. Agarrollen utévas av regeringen som
utarbetat sarskilda riktlinjer i statens agar-
policy. Den omfattar bl a extern ekonomisk
rapportering, anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt vissa sarskilda
policyfragor, t ex mangfald och hallbarhet,
dar foretag med statligt agande ska agera
foredomligt.

Arsstdmma

Arsstamma ska enligt statens riktlinjer hal-
las senast den 30 april. Arsstamman 2009
holls den 22 april 2009 pa Botniabanan



AB:s huvudkontor i Ornskéldsvik. Protokoll
finns pa bolagets hemsida. Arsstimman
ska enligt statens agarpolicy vara 6ppen for
allmanheten. Riksdagsledamoter far en sar-
skild kallelse som skickas till Riksdagens
centralkansli.

Arsstamman utser styrelse, styrelsens
ordférande och faststaller resultat- och
balansrakning. Den avhandlar aven arenden
som ankommer pa arsstdmman enligt aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Pa arsstamman deltog samtliga fem agar-
representanter, bolagets ordférande, vice
ordférande, en styrelseledamot, styrelsens
sekreterare, VD samt administrativ chef.
Bolagets revisor Per Wardhammar deltog via
telefon. Stdmman genomférdes enligt god-
kand dagordning. Bland annat faststalldes
2008 ars arsredovisning och styrelsen och
VD beviljades ansvarsfrihet. Arsstamman
valde styrelse och beslutade om styrelse-
arvoden for ordinarie styrelseledamaoter och
suppleanter samt att arvode till bolagets
revisorer skall utga enligt rakning. Stam-
man godkande aven styrelsens forslag till
principer for ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor till ledande befattningshavare
inom Botniabanan AB.

Tillsattning av styrelse och revisorer
Nominering av styrelseledamoter och revi-
sorer sker enligt de principer som beskrivs i
Statens agarpolicy. Dessa ersatter Kodens
regler. Nomineringsprocessen for styrelse-
ledaméter drivs och koordineras av Narings-
departementet.

Nomineringsprocessen i agarkommunerna
for att utse styrelseledamoter sker genom
att de politiska partierna foreslar kandida-
ter. Kommunfullmaktige valjer sedan vilka
kandidater som ska féreslas som styrelsele-
damot respektive suppleant.

| enlighet med statens nomineringsforslag
omvalde stdmman tva ledaméter och ny-
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valde tre ledamoéter for tiden intill nastkom-
mande ordinarie arsstdmma. Staten utsag
inga suppleanter. | enlighet med agarkommu-
nerna Kramfors, Ornskoldsviks, Nordmalings
och Umeas nomineringsforslag omvalde
stamman, for tiden intill nastkommande
ordinarie arsstamma, samtliga ordinarie
kommunala styrelseledaméter och supplean-
ter. Av styrelsens nio stammovalda ordinarie
ledaméter ar fyra kvinnor. Ingen av styrel-
sens ledamoter ingar i foretagsledningen.
Enligt Kodens definition ar tva ledamoter
ej att anse som oberoende mot huvuda-
garen staten. En ledamot anses ej vara
oberoende i forhallande till bolaget.

Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenhe-
ter, inom ramen for tillamplig lag, bolagsord-
ning och agardirektiv. Enligt bolagsordning-
en for Botniabanan AB ska styrelsen besta
av nio ordinarie ledaméter, med hogst en
suppleant for varje ledamot, samtliga valda
av arsstdmman. Styrelsens sammansatt-
ning redovisas i not 5 Arsredovisningen och
pa sidorna 73 till 74.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsord-
ning, som utgodr det huvudsakliga styrande
dokumentet for styrelsens arbete. Darutover
antar styrelsen policy, instruktioner och
riktlinjer for verksamheten.

Arbetsordningen syftar till att saker-
stalla styrelsens behov av information och
beslutsunderlag samt klargbra arbetsfordel-
ningen i styrelsen och gentemot VD.

| arbetsordningen anges bland annat
styrelsens ansvar och befogenheter, hur kal-
lelse och protokoll skall upprattas, samman-
tradesform och antal sammantraden.

Under ar 2009 hade styrelsen fyra ordina-
rie sammantraden. Styrelsens sekreterare
har varit jur.kand. Bjorn Meyer, Bjorn Meyer
Foretagsjuridik AB.



Forutom styrelsens ledamoter, arbetstagar-
representant och sekreterare har VD samt
bolagets administrative chef deltagit vid
samtliga styrelsemoten. Bolagets projekt-
ledare for delprojekt BEST och delprojekt
Overldamning har vid behov deltagit vid
styrelsemoétena. Bolagets informationschef
har redovisat invigningsplanerna fér Botnia-
banan pa styrelsens novembermote.

Styrelsen har inget ersattnings- eller
revisionsutskott utan styrelsen har funnit det
mer andamalsenligt att hela styrelsen fullgor
dessa uppgifter. Vad avser ersattningsfragor
till ledande befattningshavare har styrelsen
tagit fram riktlinjer som bland annat innebar
att inga rorliga ersattningar utgar eller att inci-
tamentsprogram tillampas. Arsstamman har
fattat beslut att anta dessa riktlinjer.

Arvoden till styrelsen beslutas av arsstam-
man pa forslag fran aktiedgarna och framgar
av not 5 i drsredovisningen.

Styrelsearbetet

Styrelsens ordférande valjs av drsstamman.
Enligt arbetsordningen for styrelsen ska
ordféranden tillse att styrelsearbetet bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina alig-
ganden. Styrelsens ordférande ansvarar bl a
for att organisera och leda styrelsens arbete,
samordna styrelsens syn med agaren i fragor
av avgOrande betydelse for bolaget och ge-
nom kontakt med VD fdlja bolagets utveckling
och att se till att styrelsen I6pande erhaller
tillfredsstallande information och beslutsun-
derlag for att pa effektivt satt kunna fullgéra
sin bedomningsskyldighet.

Under aret har styrelsen bland annat hante-
rat foljande omraden:

Mars Bokslutsrapporter, Slutkostnadsprog-
nos, Finansiering, Revisionsrapport,

Arlig rapport till regeringen och Anstallnings-
villkor inom bolaget.
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April Val av firmatecknare, Instruktioner for
VD, Arbetsordning for styrelsen,
Kvartalsprognos, Slutkostnadsprognos,
Finansiering, Finansieringspolicy och Place-
ringsreglemente.

Augusti Halvarsrapport, Kvartalsrapport,
Slutkostnadsprognos och Finansiering.
November Kvartalsprognos, Slutkostnads-
prognos, Finansiering, Investeringsbudget
2010 och Forvaltningsbudget 2010.

Styrelsemoétena har forutom finansiella rap-
porter behandlat féljande dterkommande
punkter: Rapport om laget i projektet, Rapport
om upphandlingar, Rapport om ERTMS samt
Rapport om granssnittsfragor och avtal.

Godkanda arsredovisningar, halvarsrappor-
ter, bolagsstyrningsrapporter, internkontrollrap-
porter samt miljéfakta publiceras pa bolagets
hemsida.

Under ledning av ordféranden har styrelsen
utvarderat sitt arbete. Styrelsen anser att
styrelsearbetet fungerar bra. Revisorerna har
deltagit vid ett styrelsemote och dar redovisat
revisionens inriktning och omfattning och re-
sultatet av den genomfoérda granskningen. Vid
styrelsemotet har styrelseledamaoterna kunnat
stalla fragor till revisorerna utan att represen-
tanter fran bolagets ledning var narvarande.

Styrelseledaméternas narvaro vid styrelse-
moten framgar av tabell pa nasta sida.



Narvaro styrelseledamoter

Styrelseledaméternas nirvaro Styrelse utsedd av Styrelse utsedd av
arsstamma 2008-04-21 arsstamma 2009-04-22
i o N~ To] AN © ©
(9] i N o [9\] (oY) N
<t o - 152} <t 00 -
o o} < o o o o
0 0 00 o) o) o) o)
o o e} o o o o
Anna Gronlund Krantz, ordf X X X X X X X
Elisabet Annell X
Lennart Holmlund X X X X X X
Helena Lefvert X X X
Christer Nilsson X X X X X X X
Peter Nygards X X X X X X
Ingemar Sandstrom X X X X X
Elvy Soderstrom X X X X X X X
Bjorn Ostlund, vice ordférande X X X
Jan-Mikael Bexhed, f.d. vice ordférande X X X X
Birgitta Johansson-Hedberg X X
Ulrika Rosenberg Sand X X X X

x Narvarande - Ej narvarande

Presentation av styrelseledamoter
och VD

Anna Gronlund Krantz Styrelseordférande.
Konsult strategisk kommunikation Public
Affairs i JKL. Nationalekonom. F6dd 1971.
Invald 2007. Ovriga uppdrag: Styrelseordfé-
rande i VTI, Statens vag- och transportforsk-
ningsinstitut. Tidigare erfarenhet: Riksdags-
ledamot. Styrelseledamot i Luftfartsverket
2001-2009. Inga innehav av aktier med
mera i bolaget. Anses som oberoende.

Elisabet Annell Arbetar sedan 2006
enbart med styrelseuppdrag. Pol.mag. vid
Stockholms Universitet. Fodd 1945. Invald
20009.

Ovriga uppdrag: JM, Skandia Liv, Upplands
Motor, Oresundsbrokonsortiet, Arlanda
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Infrastructure, Luftfartsverket, Mercuri In-
ternational och Knightec. Tidigare erfaren-
het: Auktoriserad Revisor pa KPMG (1969-
1984), VD i Mgruppen, Ténnerviksgruppen,
Sifo Management Group och Temogruppen
(1984-2006). Inga innehav av aktier med
mera i bolaget. Anses som oberoende.

Lennart Holmlund Kommunalrdd och kom-
munstyrelsens ordférande i Umea kommun.
Realskoleexamen. Fodd 1946. Invald 1998.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Umed
Kommunféretag AB och Infrastruktur i Umea
AB. Styrelseledamot i Svenska Kommun
Forsakrings AB och Vasterbottens Travsall-
skap ideell forening. Tidigare erfarenhet:
Ombudsman for Byggnads. Inga innehav

av aktier med mera i bolaget. Anses som
oberoende.



Helena Lefvert Amnesrad, Naringsdeparte-
mentet. Pol.mag. Fodd 1946. Invald 2009.
Ovriga uppdrag: Inga dvriga uppdrag.
Tidigare erfarenhet: Utredningschef Social-
demokratiska riksdagsgruppen, Sakkunnig

i Statsradsberedningen. Inga innehav av
aktier med mera i bolaget. Anses ej som
oberoende mot huvudagaren. Anses som
oberoende mot bolaget.

Christer Nilsson Herr. Universitetsstudier.
Fodd 1945. Invald 1998. Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i Vasternorrlands lans
Trafik AB. Tidigare erfarenhet: Kommunalrad
och kommunstyrelsens ordférande i Kram-
fors kommun. Inga innehav av aktier med
mera i bolaget. Anses som oberoende.

Peter Nygards Chef for samhallskontak-
ter, Swedbank. Universitetsstudier inom
statsvetenskap, ekonomi och sociologi.
Fédd 1950. Invald 2007. Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i Sustainable Innovation
AB. Styrelseledamot i Saab AB, IVL Svenska
Miljoinstitutet AB och STF Svenska Turistfor-
eningen.

Tidigare erfarenhet: Statssekreterare hos
Naringsdepartementet. VD for SKB Svensk
Karnbranslehantering. Inga innehav av
aktier med mera i bolaget. Anses som
oberoende.

Ingemar Sandstrom Kommunalrad och
kommunstyrelsens ordférande i Nord-
malings kommun. Marknadsféringsutbild-
ning NKI.

Fodd 1945. Invald 2007. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i KY TurismAkademien,
Ornskoldsvik. Tidigare erfarenhet: Egen
foretagare. Inga innehav av aktier med mera
i bolaget. Anses som oberoende.

Elvy Soderstrom Kommunalrad och kom-
munstyrelsens ordférande i Ornskoéldsviks
kommun. Larare. F6dd 1953. Invald 1998.
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Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i kon-
cernbolaget Rodret i Ornskoldsvik AB och
Norrtag intresseforening, ledamot i Lanssty-
relsens Insynsrad och Vinnvaxt programrad
—Vinnova. Fr o m 1 april 2010 styrelsele-
damot i Trafikverket. Tidigare erfarenhet:
Riksdagsledamot. Inga innehav av aktier
med mera i bolaget. Anses som oberoende.

Bjorn Ostlund Vice styrelseordférande.
Chef Leveransdivisionen och stallforetra-
dande GD i Banverket t.o.m 31 mars 2010.
Fr o m 1 april 2010 chef for Trafik i Trafikver-
ket. Civilingenjor Industriell Ekonomi, Linko-
pings Universitet. Fodd 1957. Invald 2009.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Tunnel-
personalen i Malmo AB. Tidigare erfarenhet:
Chef Banverket Produktion, chef Banverket
Projektering, fabrikschef Valeo Engine Coo-
ling, egenforetagare. Inga innehav av aktier
med mera i bolaget. Anses ej som obero-
ende varken mot huvudagaren eller bolaget.

Lennart Westberg Verkstallande direktor i
Botniabanan AB, ingar ej i styrelsen.
Civilekonom. Fodd 1949. VD sedan som-
maren 2000. Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Eurocon Consulting AB och ledamot
av Banverkets projektstyrelse for Citybanan.
Tidigare erfarenhet: VD i det ryska skogsin-
dustribolaget OAO Svetogorsk, agt av den
amerikanska koncernen International Paper
Inc. VD har inga uppdrag, aktieinnehav eller
delagarskap i foretag som bolaget har af-
farsforbindelser med. Inga innehav av aktier
med mera i bolaget. Anses som oberoende.

Revisorer

Allt sedan bolaget bildades har Riksrevisio-
nen varit en av tva revisorer och foretrads
sedan arsstdamman 2008 av auktoriserade
revisor Carin Rytoft Drangel vars uppdrag
galler till &rsstdmman 2012. Bland hennes



Ovriga revisionsuppdrag kan namnas SVE-
DAB AB och Oresundsbrokonsortiet. Den
andre auktoriserade revisorn, Per Wardham-
mar, fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB &r vald till arsstdmman 2012. Bland
hans Ovriga revisionsuppdrag kan namnas
AB Svenska Spel och Samhall AB. Arvoden
till revisorer framgar av not 4 i Arsredovis-
ning 2009.

Bolagsledning

Styrelsen faststaller varje ar "Instruktioner
for Verkstallande direktor” som syftar till
att klargora VD:s ansvar och befogenheter,
granssnitt mot styrelsen samt hantering av
upphandlingar.

Principer for ersattning till styrelse
och bolagsledning

Vid arsstamma ar 2009 faststéalldes arvode
till ordféranden och ledamoter i styrelsen.
De arvoden som utgatt framgar av not 5 i
arsredovisningen.

Principerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare faststalls av arsstamman.
Ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
for VD och ledningsgrupp utgar fran reger-
ingens riktlinjer fér anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande. Det innebar att den totala
ersattningen skall vara rimlig och val av-
vagd. Den ska aven vara konkurrenskraftig
och andamalsenlig samt bidra till en god
etik och foretagskultur. Ersattningen ska
inte vara I6neledande i forhallande till jam-
forbara foretag.

Utifran dessa principer behandlar sty-
relsen och faststaller ersattning och
ersattningsvillkor till VD. VD behandlar och
beslutar om ersattning till ledande befatt-
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ningshavare och till 6vriga anstallda. Utfallet
av de arliga l6nerevisionerna rapporteras

av VD till styrelsen. Inga anstallda har for
narvarande incitamentsprogram och/eller
bonusavtal.

Skattepliktiga erséattningar och férmaner
och pensionskostnader till VD och andra le-
dande befattningshavare beskrivs narmare i
Arsredovisningens not 5.



Avvikelser fran kodens foreskrifter och regeringens riktlinjer under 2009

Regel

Avvikelse

Forklaring/Kommentar

Regeringens riktlinjer:
Anstallningsvillkor for
ledande befattnings-
havare ska maximalt
ha sex manaders upp-
sagningslon och med
avrakning.

Vid bolagets uppsagning
av VD, som inte beror pa
oegentligheter, har VD
ratt till tolv manaders
uppsagningslon och
utan avrakning.

Styrelsen har bedomt att VD, i likhet med 6vriga
anstallda, ocksa ska ha ett lojalitetsprogram
for att minska risken att han sager upp sig sjalv
innan han har fullfoljt sitt uppdrag.

Regeringens riktlinje:
Kvartalsrapport skall
framtas och publiceras
pa bolagets hemsida.

Kvartalsrapport och bok-
slutskommuniké framtas
och publiceras inte.

Extern delarsrapport tas fram varje ar och publi-
ceras. En ekonomisk kvartalsrapport (enligt
Excel-mall) skickas in till Naringsdepartementet
efter varje kvartalsslut. Styrelsen erhaller vid
varje ordinarie styrelsemdte ekonomisk rap-
portering. Bolagets agare ar representerade i
styrelsen och far darigenom I6pande informa-
tion om det ekonomiska laget. En verksamhets-
rapport skickas varje ar till staten och delges de
ovriga agarna. Behov av utékad kreditram sker
genom sarskild framstallan till staten. Styrelsen
anser att det f.n. inte foreligger nagot behov av
en kvartalsrapport/ bokslutskommuniké p.g.a.
bolagets specifika uppdrag. Styrelsen har med
anledning harav beslutat att f.n. inte publicera
nagra kvartalsrapporter.

Regeringens riktlinje:
Hallbarhetsredovisning
enligt GRI ska upprat-
tas och publiceras pa
hemsida.

Bolaget har inte upprat-
tat och publicerat nagon
hallbarhetsredovisning
enligt GRI.

Bolaget ar ett projektbolag med ett tidsbe-
gransat uppdrag. | bolagets arsredovisning
aterfinns sedan ar 2006 ett avsnitt om "Hallbar
utveckling”, vilken efterhand fatt ett allt storre
utrymme.

Bolagets styrelse har mot bakgrund av bolagets
speciella karaktar beslutat att inte framta och
publicera nagon formell redovisning enligt GRI.

Denna rapport ar en separat rapport som inte utgér del av den formella arsredovisningen.

76




Intern kontroll

— styrelsens rapport for ar 2009

Denna rapport utgor inte del av den formella
arsredovisningen och ar en beskrivning av
hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och ”"Svensk Kod for
Bolags-styrning” for den interna kontrollen i
bolaget.

Kontrollmiljo

Bolagets interna kontroll har sin utgangs-
punkt i bolagets uppdrag. Denna framgar
av Huvudavtalet som huvudmannen teck-
nat. Den formella beslutsordningen utgar
fran ansvarsfordelning mellan styrelse och
VD som faststallts i arbetsordning, VD-
instruktioner och policys. VD:s delegering av
ansvar och befogenheter i organisationen
dokumenteras och kommuniceras till varje
medarbetare.

For att uppratthalla den interna kontrollen
konkretiseras uppdraget i projektplan och
verksamhetssystem. | projektplanen ater-
finns dvergripande mal och strategier samt
handlingsplaner for uppféljning av tidsplan
och kostnadsram samt for verksamhetens
processer och skeden.

Som ett viktigt hjalpmedel for att ge-
nomfora uppdraget samt uppna standiga
forbattringar har bolaget implementerat ett
verksamhetssystem som certifierats enligt
de internationella standarderna for kvali-
tetsstyrning, ISO 9001:2000, respektive
miljostyrning, ISO 14001:2004, samt enligt
foreskriften for systematiskt arbetsmiljo-
arbete, AFS 2001:1. Certifikaten erholls
hésten 2000 och galler idag fram till ars-
skiftet 2010/11.

Bolaget tillampar ocksa dokumenterad
kommunikations-, arbetsmiljé-, miljo- och
etikpolicy och har en jamstalldhetsplan. |
kontrollmiljon ingar ocksa miljéredovisning,
placeringsreglemente, inkops- och finansie-
ringspolicy. D4 projektet pagatt under lang
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tid ar ovan namnda verksamhetssystem,
policys med mera val inarbetade.

Vasentliga verksamhetsrisker
Det ar naturligt att det sker utveckling och
forandringar under ett sa langvarigt projekt
som Botniabanan och projektet har i manga
avseenden varit ett pilotprojekt. Exempel
pa det ar ny miljobalk, krav pa hoég hastig-
het och hoga laster, nya tekniska losningar
samt myndighetskrav/godkannande.
Bolaget genomfor arligen en analys av
vilka verksamhetsrisker som beddms vara
mest patagliga for projektets tidsplan, kost-
nader och finansiering. Darefter utarbetas
sarskilda handlingsprogram for att hantera
dessa risker. Genom bolagets verksamhets-
system har riskerna kunnat hanteras pa ett
strukturerat satt. Under de senaste aren
har de storsta verksamhetsriskerna varit:

Inforande av ny teknik: | nulaget ar inte
inforandet av det nya trafikstyrningssyste-
met ERTMS en risk som hotar dverlamning-
en av Botniabanan i augusti 2010.

Daremot ar Banverkets ERTMS-projekt for-
senat och berdr oss under risken "beroende
av externa parter”

Beroende av externa parter: Banverkets
ERTMS-projekt, ar férsenat med bl.a. om-
bordutrustning som kan aventyra verifiering
och godkannande for kommersiell trafik. Om
risken faller ut kan den paverka vara planer
for invigning och planerad kommersiell trafik
efter 6verlamning till Banverket.

Beroende av externa parter, miljo: | och
med att miljoprocesserna i Umea nu ar
avslutade kvarstar inte denna risk langre.

Tvister med leverantorer: Oenighet om
hur handlingar och foreskrifter ska tolkas
kan uppkomma under eller efter arbetens
utférande. Tvister blir i allmanhet lang-
dragna och osakerhet kommer att rada om
kostnader sa lange tvist pagar.



Anstallda sager upp sig i fortid: Behovet
for medarbetarna att hitta nya arbeten nar
Projekt Botniabanan successivt slutfors

far konsekvenser for bolagets mojligheter
att leverera med ratt kvalitet och i tid inom
kostnadsramen.

Generella risker: Forutom ovanstaende
specifika verksamhetsrisker forekommer
aven risker av mer generell art. Hit hor bola-
gets IT-milj6, som har stor paverkan pa alla
som arbetar i projektet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras hanteras via
bolagets kontrollstruktur innefattande Hu-
vudavtal, styrelsebeslut, projektplaner och
verksamhetssystem. Vidare genom avstam-
ningsrutiner for ekonomisystemen, meto-
der for budgetering, kostnadsuppfoljning,
tidsplanering och avvikelserapportering.
Déarutover sker kontroller genom arbets-
rutiner, ansvarsgranser, godkdnnande och
attestordning.

Eftersom verksamhetsprocesserna leder
fram till godkanda anlaggningsbesiktningar
och tillgdngar och skulder uteslutande kan
varderas till anskaffningsvarde ar risken for
vasentliga fel relativt 13g.
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Information och kommunikation
Botniabanans informations- och kommuni-
kationsvagar, till den del de omfattar intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, bedéms vara andamalsenliga och
kanda samt majliggor rapportering och
aterkoppling till ledning, styrelse och agare.

Uppfoljning

For uppféljning av den interna kontrollen och
utvardering av efterlevnaden av mal, policys,
strategier, handlingsplaner, processer och
rutiner genomfors systematiskt revisioner
och kontroller av bolagets uppdrag. Dessa
genomfors av bolagets interna kvalitets-
revisorer, LRQA Sverige AB:s revisorer,
inkdpsavdelningen, administrativa avdel-
ningen, skyddskommittén samt planerings-
avdelningen. Eventuella brister noteras och
vidtagna atgarder foljs upp. Tva ganger per
ar har ledningen genomgang av verksam-
hetssystemet. Styrelsen traffar varje ar de
externa revisorerna for avrapportering av
den externa revisionen.



Sarskild granskningsfunktion
Botniabanan AB har inte nagon sarskild granskningsfunktion i form av en internrevisionsavdel-
ning. Som framgar ovan utdvas den interna kontrollen av bade interna och externa parter som
ar fristdende fran varandra.

Styrelsen bedémer att behov av en internrevisionsavdelning inte foreligger. Bolagets befintliga
kontroller bedoms tillrackliga.

Denna bolagsstyrningsrapport, vilken aven innefattar styrelsens rapport om intern kontroll
har faststallts av styrelsen i Botniabanan AB. Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av
bolagets revisorer.

Ornskoldsvik den 25 februari 2010

Anna Gronlund Krantz Elisabet Annell Lennart H/Pnlund
Styrelseordf6ran Styrelseledamot Styrels,-el : damot

\\\\ \
Helena Lefv Christer Nilsson Peter Nygar .
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseleda
Ingemar Sandstrom vy Séderstrom %iyrn Ostlund
Styrelseledamot tyrelseledamot Styrelseledamot
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Miljofakta

Formella fragor

| nedanstdende sammanstallning redovisas de formella drenden som huvudsakligen hand-
lagts under aret. Provotidsarenden, drenden rorande oforutsedd skada, kontrollprogram for
t ex buller, brunnar och vattendrag som faststéllts och redovisats samt samrad som hallits

har utelamnats i redovisningen.

Sakprovningar relaterade till Projektkontor Séder:

Levarbacken

Arende Sant till Beslut
Ansokan om tillstand att riva baverdamm Lansstyrelsen 2009-09-14 2009-09-23
(muntligt 15 sept)
Samradsanmalan ang aterstallning, upplag Lansstyrelsen 2009-06-22 + 2009-12-15 + 2009-10-20 +
22:27 2010-01-12 2009-12-30
Samradsanmaélan ang &terstallning, Lansstyrelsen 2009-06-22 + 2009-12-15 2009-10-20
upplag 22:29
Samradsanmalan ang aterstallning, Ornskéldsviks kommun 2009-06-22 -
upplag 31:20
Samradsanmalan ang aterstallning, Ornskéldsviks kommun 2009-06-22 -
upplag 31:23
Sakprovningar relaterade till Projektkontor Arnasvall:
Arende Sant till Beslut
Anmalan om andrat dispensvillkor Ofjarden Lanstyrelsen 2009-04-22 2009-08-10
Ans6kan om andrat villkor upplag Domback Lanstyrelsen 2009-07-01 2009-09-16
Sakprovningar relaterade till Projektkontor Nordmaling:
Arende Sant till Beslut
Samrad om utdkat erosionsskydd i Nordmalings kommun 2009-06-10 2009-06-10

(muntligt tillstyrkt)

Sakprovningar relaterade till Projektkontor Umea:

Kattogeltjarn

Arende Sant till Beslut
Ansokan om andring av nivavillkor, Storavan Miljddomstolen 2008-11-24 2009-04-20
Ansdkan om andring av nivavillkor, Miljddomstolen 2008-11-24 2009-04-20
Skarberget-Stranden

Ansdkan om markavvattning fran dike Lansstyrelsen 2009-03-25 2009-05-07
i Norrmjole (U7)

Ansokan om markavvattning i omrade vid Lansstyrelsen 2009-03-27 2009-05-07

12:6 Samradsanmalan ang uppforande av
renstangsel

Lansstyrelsen 2009-10-27

Lansstyrelsen Y 2009-12-

01, Lanstyrelsen AC

2009-12-23
Ansokan om utplantering av kraftor i Umealven | Lansstyrelsen 2009-05-12 2009-05-18
Andringsanmélan avseende upplaggning Umea kommun 2009-04-20
av massur pa upplag U1, U2 och U18
Anmalan om upplaggning av massor pa Umea kommun 2009-02-28 + 2009-04-07 2009-03-24
Bergsboda

Sakprovningar relaterade till Projektkontor BEST:

Arende Sant till Beslut

Dispens for bullrande BEST-arbeten mellan
Héssjon och Degernas

Umead kommun 2009-04-23
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Ordlista

Andrapartsrevisioner — Botniabanan AB reviderar
leverantorer (pa plats).

BEST - Jarnvagsspecifikt arbete avseende bana och
kanalisation, el, signal och telekommunikation.

Byggspar — Jarnvagsspar under byggnad.
Byggsparstrafik — Jarnvagstrafik pa byggspar.

Delprojekt — Botniabanan AB:s uppdrag ar uppdelat i
delprojekt med tydligt ansvar for tid, kostnad, funktion
och resurser inom sitt ansvarsomrade.

Detaljprojektering — Planlaggning som resulterar i
bygghandlingar.

Entreprenad - Del av byggprojekt som utfors av entre-
prendr pa uppdrag av bestallaren (Botniabanan AB).

ERTMS - European Rail Traffic Management System.
Ett nytt radioburet tagledningssystem for trafikstyrning
pa jarnvag.

Ibruktagandebesiktning — Genomfors for att verifiera
att alla anlaggningar ar person-, el- och trafiksakra
innan banan upplats for trafik.

Idrifttagning — | fasen idrifttagning pavisas att samt-
liga funktioner i och kring jarnvagen ar godkanda i enlig-
het med Botniabanan AB:s uppdrag.

Infrastrukturfoérvaltare — Den som forvaltar jarnvags-
infrastruktur och driver och underhaller dess anlagg-
ningar (till skillnad fran tagoperatérer som ansvarar for
lok och vagnar).

Jarnvagsplan - Vald jarnvagskorridor detaljstuderas
och laggs fast i plan och profil.

Kanalisation — Kanaler eller ror dar kablar forlaggs.
Kassaflode — Skillnaden mellan in- och utbetalningar.

Kompensationsatgard — Syftet med kompensationsat-
garderna ar att det europeiska natverket Natura 2000
totalt sett skall forbli sammanhangande. Kompensa-
tionsatgarderna skall motverka de negativa effekter
som kan uppsta av olika projekt. Kompensationen for
Botniabanans paverkan pa de tva Natura 2000-omra-
dena maste motsvara minst samma naturvarden som
de som kommer att paverkas.
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Laga kraft — Jarnvagsplanen vinner laga kraft nar den
faststallts av Banverket och nar dverklaganden, i sa fall
sadana skett, avgjorts av regeringen. En laga kraft vun-
nen jarnvagsplan ger radighet over jarnvagsmark.

Lantmateriforrattning — Matning och kartlaggning av
jordomraden.

Miljobalken - Sveriges samlade milj6lagstiftning som
tradde i kraft 1 januari 1999 och ersatte 15 tidigare
lagar, bland annat naturvardslagen, miljoskyddslagen,
vattenlagen och lagen om kemiska produkter.

Pandrol - Forankrar jarnvagsralen mot slipern.

Prisniva — Det satt pa vilket man med hjélp av ett index
kan uttrycka samma varde vid olika tidpunkter.

Projekt Botniabanan - Ledning, planering, styrning
och samordning av utredning, projektering, finansiering
och produktion av Botniabanan enligt huvudavtal.

Sakprovning — Provning enligt miljobalken av olika
verksamheter.

Samrad - Dialog med berorda. Vid tidiga samrad kallas
sakagare och myndigheter. Vid utokade samrad deltar
aven exempelvis intresseféreningar.

Teknikhus - Byggnad dar teknisk utrustning ar instal-
lerad.

Terrassering — Jord- och bergschakt samt fylining upp
till en grundniva pa vilken dverbyggnaden (makadam
m.m.) ligger.

Tillatlighet — Regeringens godkannande enligt miljobal-
ken av Banverkets beslut om vald korridor inom vilken
jarnvagen kan byggas.

Overlamning — Nar Botniabanan ar godkand for trafike-
ring 6verlamnas ansvaret fran Botniabanan AB till Banver-
ket pa ett systematiskt och dokumenterat satt.



5 N .

%“%n'??}c-.,, ;
,J't_‘_ .- 1;_“-;*.‘_‘

Termitsvetsning, en gjutningsmetod, kravs for helsvetsat spar.
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Korta fakta om Botniabanan

DARFOR BOTNIABANAN
Botniabanan ar en jarnvag bade for gods- och persontrafik.
De stora poangerna med Botniabanan éar...

...att industrin far snabba och effektiva godstransporter och blir mindre sarbar da en dubbelspars-
funktion skapas med stambanan.

Norrldndsk basindustri &r idag hanvisad till stambanan. Vid haveri pa banan skapas nu en
alternativ vag for jarnvagsgodset.

...att den placeras i den befolkningstata och mest industrialiserade delen av Norrland.
Stambanan &r redan maximalt utnyttiad samt kurvig och backig vilket begréansar hastighet och
lastkapacitet. Stambanan placerades pa 1890-talet bl a av militara skal en bit in i landet dér fa bor.

...att den knyter ihop tatorterna langs Norrlandskusten.
Avstanden mellan norrlandsstéaderna ar langa och dagtagstrafik saknas.

...att snabb persontrafik (maximalt 250 km/h) ger stora tidsvinster for resenarer och 6kad
tillgang till arbete/arbetspendling, utbildning, kultur och service.

...att varje godstag kan ta 40 procent tyngre last an tag pa stambanan.
Ett enda godstag kan forsla lika mycket som 30 langtradare.

...att miljobelastningen minskar genom att transporter éverfors fran vag till jarnvag.
Koldioxidutslappen berdknas minska med 54 000 ton/ar.

BOTNIABANAN | KORTHET
- Byggtid: 1999 — 2010
— Ornskoldsvik — Husum klar oktober 2008 (godstrafik pabérjad).
— Nyland — Ornskéldsvik klar oktober 2009.
— Husum - Umea klar hosten 2010. (Trafikering planeras endast med persontag pa
strackan Ornskéldsvik — Umed. Gods- och persontrafik langs hela banan startar hésten
2011 nar Adalsbanan star Klar.)
- Pionjarprojekt i Sverige
— forst att som stort infrastrukturprojekt mangsidigt prévas enligt miljobalken.
— forst att byggas for persontag med maxhastighet 250 km/h.
— forst att infora nya europeiska trafikstyrningssystemet ERTMS.
- Investeringen uppgar till 13,2 miljarder kronor (penningvarde januari 2003)
+ 19 mil lang
— Enkelsparig jarnvag med 22 kilometerlanga maétesstrackor.
— Alla korsningar planskilda.
+ 143 broar
+ 2,5 mil tunnlar (16 stycken)
- Planerad trafikering av Botniabanan (vid uppstart beraknas farre tag)
— 24 persontag/dygn (express- och flerstoppstag).
— 20-talet godstag/dygn.
- Umed 0 viktigaste malpunkt med 35 000 arbets- och studieplatser inom 1 kilometers radie.
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