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Forvaltningsberattelse

Bakgrund

Mellan staten, Kramfors, Ornskoldsvik,
Nordmaling och Umea kommuner samt
Vasternorrlands och Vasterbottens lans
landsting traffades den 27 november 1997
huvudavtal om byggande av Botniabanan
mellan Nyland och Umea. For statens del
har avtalet godkants av regering och riks-
dag. FOr ovriga avtalsparter har avtalet god-
kants av respektive beslutande forsamling.

Bakgrunden till huvudavtalet ar behovet
av en modern jarnvagsstrackning langs
med Norrlandskusten. Botniabanan syftar
till att mojliggora en effektivare godstrafik,
en bra regional persontrafik och en modern
interregional snabbtagstrafik. Botniabanan
bildar ocksa ett funktionellt dubbelspar
med stambanan vilket betyder snabbare
och effektivare transporter. Banan har pa
samma satt som galler for andra infrastruk-
turinvesteringar aven prévats utifran den
samhallsekonomiska nyttan. Denna prov-
ning har utfallit positivt.

Enligt huvudavtalet skall Banverket pla-
nera banan och ansvara for marklosen och
tillstandsfragor. Vidare enligt avtalet, har
ett sarskilt bolag bildats — Botniabanan
AB — med uppgift att utifrdn Banverkets
jarnvagsplaner detaljprojektera, upphandla,
bygga och finansiera Botniabanan. Nar
banan ar fardig for trafik skall bolaget 6ver-
lamna banan till Banverket. De hyror Ban-
verket betalar skall anvandas till att avlyfta
bolagets laneskulder. Nar bolaget har betalt
sina skulder forvarvar Banverket agarnas
aktier for en kopeskilling som motsvarar
aktiekapitalet. Botniabanan omfattar byg-
gandet av cirka 19 mil ny, enkelspérig jarn-
vag fran Nyland, nordvast om Kramfors, via
Ornskéldsvik till Umea.
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Agarbild

For att fullgora atagandet enligt ovan namnt
avtal bildades Botniabanan AB den 1 juli
1998 med ett aktiekapital som uppgar till

1 Mkr. Statens Vag- och Baninvest AB ager
91 procent av aktierna medan kommunerna
Kramfors, Ornskoldsvik, Nordmaling och
Umea ager 2,25 procent vardera. Statens
Vag- och Baninvest AB &gs i sin helhet av
Staten och agarinflytandet sker genom
Naringsdepartementet.

Vasentliga handelser under éret:

e For den sddra banstrackningen fran
Nyland till Arnasvall vann samtliga fem
jarnvagsplaner laga kraft (augusti-decem-
ber).

® Regeringen gav tillatlighet for strackan
Husum-Nordmaling (maj). Jarnvagsplan-
erna 61 och 62 mellan Husum och Nord-
maling stalldes ut (december).

® Regeringen bad EU-kommissionen yttra
sig over den foreslagna Ostliga dragningen
genom ett Natura 2000-omrade i Umeal-
vens delta (mars).

e En opinionsundersodkning visar att 65% av
de boende i Botniabaneomradet ar posi-
tiva till projektet. 75% tror att banan kom-
mer att paverka utvecklingen i Norrland
positivt (juli).

e Projektplanen forankras i organisationen
vid en arbetskonferens (juni).

e De arkeologiska utgravningarna avsluta-
des i Bjastamon med flera intressanta
fynd (maj-oktober).

e Projektkontor Séder i Dromme invigdes
(februari).



Organisation

Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Orn-
skoldsvik.

Organisationen ar projektorienterad.
Huvudkontorets ledning, stabsavdelningar
samt detaljprojekteringskontor etablerades
vid arsskiftet 1998/99. For produktionsstyr-
ning och kontroll av entreprendrer etableras
projektkontor. Projektkontoret i Arnasvall
etablerades under sommaren 1999 och
Umeakontoret invigdes sommaren 2000.
Avdelningen for éverlamning till Banverket
och ett kontor for BEST-arbeten (bana, el,
signal och telekommunikation) togs i bruk
hosten 2001 i anslutning till huvudkonto-
ret i Ornskoldsvik. Vid arsskiftet 2001/02
etablerades projektkontoret for den soédra
bandelen i Dromme, cirka 3 mil séder om
Ornskéldsviks centrum.

Under hosten 2002 etablerades filial-
kontor i Sundbyberg och i Sundsvall. Pro-
jektkontoret i Nordmaling togs i drift under
november 2002.

Under 2003 kommer bolaget att etablera
ett filialkontor i Kalknas, som framforallt
kommer att betjana byggandet av jarn-
vagsbron éver Angermanalven och tunneln
genom Askottsberget.

Utifran de planeringsprocesser bolaget
har att anpassa sig till, befinner sig organi-
sationen i saval uppbyggnads-, som vante-
och driftsskede. Det staller stora krav pa att
hitta flexibla personal- och organisationslos-
ningar.

Vid arsskiftet 2002/03 uppgick antalet
anstallda till 75 personer, vilket var en
Okning med 26 medarbetare jamfort med
foregaende ar.

Bolaget har allt sedan starten tillsam-
mans med foretagshalsovarden bedrivit ett
aktivt forebyggande arbete for att forhindra
ohalsa bland de anstallda. Sjukfranvaron
uppgar till cirka 2 procent.

Under ar 2003 planerar bolaget att
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anstalla ett 30-tal medarbetare, i huvudsak
till projektkontoren. For Ovrigt ar verksamhe-
ten av sadan art att manga konsulter anli-
tas, foretradesvis inom teknikomraden.

Tidsplan

Byggstart skedde planenligt i juli 1999. Mot
bakgrund av att ny miljobalk tradde i kraft 1
januari 1999, reviderades den ursprungliga
huvudtidsplanen ar 2001. Denna tidsplan
anger ett fardigstallande under senhdsten
2008.

Pa grund av att planeringsprocesserna for
strackan fran Husum till Umea ar ytterligare
forsenade kommer huvudtidsplanen att
behdva annu en Gversyn.

Kostnadsram

| samband med tidsplanrevidering 2001
gjordes aven en oversyn av kostnadsramen.
Denna Oversyn granskades av en obero-
ende expertgrupp. Det konstateras att hela
projektet fran Nyland till Umea med 75-pro-
centig sannolikhet skall kunna genomféras
till en kostnad av 10.900 MkKr i prisniva
januari 2001, exklusive index och finan-

siella kostnader.

Investering

Under ar 2002 investerade bolaget 695
Mkr (537 Mkr), vilket var 213 Mkr lagre an
budgeterat.

Bemannings-, kontors- och organisa-
tionsuppbyggnad har kunnat ske med viss
senarelaggning och svarar for 100 Mkr.
Banverkets atagande med planeringsarbete
har i stort sett fortskridit enligt plan och
uppgick till 30 Mkr. Banverkets markldsen
har genomforts i mindre omfattning an
budgeterat. Utfallet blev 53 Mkr. Bolagets
detaljprojektering har varit omfattande, men
anda inte kunnat genomféras som planerat



.. Forvaltningsberattelse . .

till foljd av férsenade planerings- och till-
standsprocesser. Kostnaden begransades
till 129 Mkr.

Anlaggningsproduktion har framforallt
bedrivits pa delstrackan fran Arnasvall till
Husum och har uppgétt till 358 Mkr (253
Mkr), vilket ar betydligt lagre an budgeterat.
Detta beror pa att erforderliga miljobeslut
for industrisparet till Husumfabriken inte
erhallits samt att en del forberedande
arbeten inte kunnat startas pa ovriga del-
strackor.

Vid arsskiftet 2002/03 pagick tolv entre-
prenader. Under aret har tre entreprenader
avslutats.

Finansiella kostnader, 55 Mkr, ar 15 Mkr
lagre an budgeterat. Utfallet for EU-bidrag
blev nastan 30 Mkr.

Vid utgéngen av ar 2002 uppgick inves-
teringen totalt till 1.788 Mkr (1.092 Mkr),
varav byggproduktionen svarar for 777 Mkr
(405 Mkr).

Under forutsattning att erforderliga myn-
dighetsbeslut, tillstand och bygglov erhalls
bedomer bolaget att investeringskostnaden
for ar 2003 kommer att uppga till 1.304
Mkr, varav 756 Mkr avser byggproduktion.
Projektet ar fortfarande i ett uppbyggnads-
skede. Investeringstakten kommer att 6ka
markant framledes.

Finansiering

Bolagets investeringar finansieras med 1an
och till viss del aven med EU-bidrag. Hittills
har drygt 51 Mkr i EU-bidrag utbetalats.

For produktion av banstrackan fran Nyland
till Husum samt for projektets totala admi-
nistrations- och planeringskostnad har bola-
get hittills tillférsakrats en kreditram om
10.400 Mkr, inklusive index och finansiella
kostnader. Vid arsskiftet 2002/03 hade
1.650 Mkr nyttjats av denna laneram.

For att bolaget skall kunna starta upp och
genomfora produktionen pa strackan fran
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Husum till Nordmaling under 2003 behdver
riksdagen, under varen 2003, godkanna
ytterligare en kreditram for denna del-
stracka. Ramen ar beraknat till 1.650 Mk,
inklusive index och finansiella kostnader.
Nar erforderliga tillstand erhalls for jarn-
vagsstrackningen fran Nordmaling till Umea
maste finansieringsramen utdkas ytterligare
s att hela projektets finansiering ar garan-
terad.

Amortering av upptagna lan skall ske
under en 25-arsperiod fran det att jarnvagen
tagits i drift.

Med anledning av att ursprunglig tidsplan
och kostnadsram inte kunnat hallas har
staten tillsatt en férhandlingsman for att se
Over det avtal, Huvudavtalet, som ursprung-
ligen ingatts mellan bolagets intressenter.

Verksamhetssystem

Botniabanan AB arbetar enligt ett verksam-
hetssystem som ar certifierat gentemot de
krav avseende kvalitet, miljo och arbetsmiljo
som stalls i ISO 9001, ISO 14001 och AFS
2001.

Inom Botniabanan AB sker interna revi-
sioner av verksamheten l6pande enligt en
revisionsplan. Under aret har tio sadana
genomgangar gjorts. Tredjepartsrevision av
systemet har genomforts vid tva tillfallen.

Botniabanan AB utfor aven andrapartsre-
visioner hos anlitade entreprendrer avse-
ende kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Under
aret har sex sadana revisioner skett ute i
verksamheten. Sedan byggstart har 16 revi-
sioner skett.

Sammanfattningsvis konstateras att verk-
samhetssystem med tillhérande projektplan
och program underlattar ett systematiskt
och effektivt arbete saval inom bolaget som
hos vara entreprendrer.



Yttre miljo

Bolaget skall integrera miljohansyn i hela
uppdraget. Detta skall bland annat ske
genom nyttjande av de rutiner och instruk-
tioner som aterfinns i miljéledningssyste-
met.

Samtliga medarbetare, entreprendrsan-
stallda och underentreprendrsanstallda som
engageras i byggandet av jarnvagen genom-
gar en obligatorisk miljéutbildning.

Under aret har 157 entreprendrsanstallda
och 44 projektmedarbetare genomgatt
nagon form av miljéutbildning. Sedan pro-
jektstart har cirka 730 personer deltagit
i halvdagsutbildningen "Botniabanan och
miljén”.

Under aret har sex andrapartsrevisioner
utforts hos entreprendrer for att kontrollera
hur berdrda generalentreprendrer lever upp
till antagen miljéplan. Sedan byggstart har
16 andrapartsrevisioner genomforts.

Inom projektet bedrivs verksamhet som
ar tillstands- eller anmalningspliktig enligt
miljobalken. Fram till och med den 31
december 2002 har ett 50-tal miljétillstand/
miljobeslut omfattande ett stort antal spe-
cifika verksamheter lamnats fran aktuella
myndigheter. Till dessa hor Miljédomsto-
len i Umea och Ostersund, Lansstyrelsen
respektive miljoprévningsdelegationen i
Vasternorrlands lan samt miljonamnderna
i Ornskéldsviks och Sollefted kommuner.
Flera beslut fran Miljodomstolen i Umea
gallande vattenverksamhet har overklagats
av Banverket till Miljooverdomstolen. Under
aret avgjorde Miljoéverdomstolen omfatt-
ningen av miljdprovning i samband med
tunneldrivning. | enlighet med projektets
syn bedomde domstolen att enbart vat-
tenverksamheten, det vill saga bortledande
av grundvatten och uttag av processvatten,
skall prévas om detta ar verksamhetsutova-
rens 6nskemal.

Den omfattande verksamheten innebar
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sannolikt att cirka 700-800 specifika aren-
den enligt miljébalken kommer att handlag-
gas under uppdragets gang. Arendena ror
framforallt upplaggning av jord- och berg-
massor, vattenverksamhet av olika slag
samt krossanlaggningar. Handlaggningsti-
den for dessa arenden ar en kritisk faktor

i projektet eftersom flera parter ar involve-
rade. Under aret har foérenklade rutiner utar-
betats i samrad med tillsynsmyndigheterna
i syfte att effektivisera provningen.

Allman aklagare har yrkat att bolaget skall
alaggas foretagsbot for dvertradelse av mil-
jolagstiftningen. Arendet hanfor sig till jord-
skred och grumling i samband med extraor-
dinar nederbord. Handelserna, som intraf-
fade 1999, vallade ingen permanent skada
pa miljén och bolaget bestrider ansvar.

Forslag till resultatdisposition

Vinst att disponera eller forlust att behandla
av bolagsstamman foreligger ej.
Betraffande foretagets resultat och stall-
ning i évrigt hanvisas till efterféljande resul-
tat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.



Resultatrakning

RESULTATRAKNING, kkr Not 2002-01-01 2001-01-01
2002-12-31 2001-12-31
Rorelsens intakter
Aktiverat arbete for egen rakning 1 695.107 537.040
Summa rorelseintakter 695.107 537.040
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter 2 -537.355 -431.983
Ovriga externa kostnader 3 -57.092 -43.808
Personalkostnader 4 -46.160 -31.543
Summa rorelsekostnader - 640.607 - 507.334
Rorelseresultat 54.500 29.706
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 1.178 771
Rantekostnader 5 -55.678 -30.477
Summa resultat fran finansiella investeringar - 54.500 - 29.706
Arets resultat 0 0
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Balansrakning

BALANSRAKNING, kkr Not 2002-12-31 2001-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende nyanlaggningar 1,5 1.787.561 1.092.454
Summa anlaggningstillgangar 1.787.561 1.092.454
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 706
Skattefordringar 1.133 750
Ovriga fordringar 24.206 42.755
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 1.301 1.938
Summa kortfristiga fordringar 26.654 46.149
Kassa och bank 7 8.810 25.190
Summa omsattningstillgangar 35.464 71.339
SUMMA TILLGANGAR 1.823.025 1.163.793
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 10 000 aktier @ nom. 100 kr 1.000 1.000
Summa eget kapital 1.000 1.000
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1.650.000 1.030.000
Summa langfristiga skulder 1.650.000 1.030.000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 113.051 90.878
Ovriga skulder 18.898 12.426
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 40.076 29.489
Summa kortfristiga skulder 172.025 132.793
Summa skulder 1.822.025 1.162.793
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.823.025 1.163.793
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflode

KASSAFLODESANALYS, kkr 2002-01-01 2001-01-01
2002-12-31 2001-12-31
Den Iopande verksamheten
Aktiverat arbete for egen rakning 695.107 537.040
Rorelsens kostnader - 640.607 -507.334
Ranteintakter 1.178 771
Rantekostnader -55.678 -30.477
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet O] 0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar (-0kning) 19.495 -27.280
Forandring av kortfristiga skulder (-minskning) 39.232 25.381
Kassaflode fran den lopande verksamheten 58.727 -1.899
Investeringsverksamheten
Investeringar i pagaende anlaggningstillgangar -695.107 - 537.040
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 695.107 - 537.040
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 620.000 533.689
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 620.000 533.689
Arets kassaflode -16.380 -5.250
Likvida medel vid verksamhetsarets borjan 25.190 30.440
Likvida medel vid arets slut 8.810 25.190
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Redovisnings- och varderingsprinciper
De redovisningsprinciper som tillampas,
vilka ar oférandrade jamfort med forega-
ende ar, dverensstammer med Arsredo-
visningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer, dock med undantag for
Redovisningsradets rekommendation nr 20
"Delarsrapportering”.

Da bolagets verksamhet bast aterspeglas
i den kostnadsslagsindelade resultatrak-
ningen, har denna uppstallningsform valts.

Som ravaror och férnédenheter redo-
visas rakenskapsarets planerings- och
byggkostnader. Tillgangar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inte
annat anges. Fordringar har efter individuell
vardering upptagits till belopp varmed de
beraknas inflyta. Samtliga kostnader har
aktiverats som investering i pagaende nyan-
laggning. Anlaggningen tas upp till nominell
anskaffningskostnad.

Avskrivning pa pagaende nyanlaggning
pabodrjas nar byggnationen ar avslutad och
banan kan tas i bruk.

Kop och forsaljning mellan
koncernforetag
Botniabanan AB ar dotterforetag till Statens
Vag- och Baninvest AB (publ), organisations-
nummer 556395-6928 med sate i Stock-
holm.

Inkp av tjanster fran moderbolaget upp-
gick till 221 kkr.

Nagon forsaljning till koncernforetag har
inte skett.

Alla belopp ar angivna i kkr om inget
annat anges.
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Not 1
Aktiverat arbete for egen rakning
Pagaende nyanlaggning

2002-12-31 2001-12-31
Projektet avser byggnation
av jarnvag Nyland till Umea

Ingéende balans 1.092.454 555.414
Arets aktiverade arbete
for egen rakning 695.107 537.040
Utgaende balans 1.787.561 1.092.454
Not 2
Ravaror och fornodenheter

2002 2001
Planering 202.041 178.966
EU-bidrag for planering - 29.656 0
Byggnation 364.970 253.017
Summa 537.355 431.983
Not 3
Arvoden och ovrig ersattning
till revisorer

2002 2001
Revisionsuppdrag
Riksrevisionsverket 46 30
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 136 115
Summa 182 145
Ovriga ersattningar
Riksrevisionsverket 4 4
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 34 204
Summa 38 208



Not 4

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och Sociala kostnader
andra ersattningar (varav pensionskostnader)
2002 2001 2002 2001
Styrelse och VD 1.708 1.722 1.034 1.017
(373) (346)
Ovriga anstallda 26.688 18.192 14.558 10.009
(4.773) (3.286)
Summa 28.396 19.914 15.592 11.026
(5.146) (3.632)
Medeltalet anstallda (1.315 kkr). Pension utgar enligt ITP-planen,
2002 2001 med pensionsalder 65 ar.
Kvinnor 21 12 Vid uppsagning av Lennart Westbergs
Man 43 28 anstallningsavtal fran bolagets sida har
Summa 64 40 Westberg ratt till avgangsvederlag med
belopp motsvarande 16n och 6vrig
Sjukfranvaro (%) ersattning dels under uppsagningstiden,
Sjukfranvaro i relation till sex manader, dels ytterligare tolv manader.
totalt antal arbetade timmar 2,1 Detta forutsatt att uppsagningen inte beror
pa oegentligheter eller forsummelse. Om
Sjukfranvaro i relation till Westberg under ovanstaende namnda arton
totalt antal arbetade timmar manader erhaller I6n eller inkomst fran
kvinnor man annan forvarvsverksamhet, har bolaget ratt
29 ar eller yngre 0,1 0,0 att gora avrakning mot vederlaget.
30 - 49 ar 4,5 0,5
50 ar eller aldre 0,1 0,2 Styrelseledamoéternas befattning och
Summa 4,7 0,7 ovriga styrelseuppdrag

Ersattning till styrelse och
verkstallande direktor
Till styrelsen har utgatt styrelsearvode och
annan ersattning sammanlagt med
420 kkr (407 kkr). Ordinarie ledamoter har
vardera uppburit 37.900 kr i arvode pa ars-
basis. Suppleanter har uppburit 18.950 kr
vardera i arvode pa arsbasis. Bo Bylund,
Bo Johansson och Sven Barstrdom har inte
uppburit nagot arvode.

Till VD Lennart Westberg, har I6n och
andra ersattningar utgatt med 1.288 kkr
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Styrelsen har under aret haft fyra styrelse-
sammantraden.

Bo Bylund, invald i styrelsen 1998, gene-
raldirektor i Banverket. Ovriga styrelseupp-
drag - Banverket, Oresundsbro Konsortiet,
SVEDAB AB, Stangselnamnden, European
Rail Infrastructure Managers och i UIC
(Union Internationale des Chemins de Fer).

Elvy Séderstrom, invald i styrelsen 1998,
kommunalrad i Ornskodldsviks kommun.
Ovriga styrelseuppdrag - Lansstyrelsens
styrelse i Vasternorrland samt Rodret AB,
helagt av Ornskoldsviks kommun, Stiftelsen
Innovationscentrum.Christer Nilsson, invald



i styrelsen 1998, kommunalrad i Kramfors
kommun. Ovriga styrelseuppdrag - Lanssty-
relsen i Vasternorrland, Overvakningskom-
mittén for MAL 1 Norrland, Kommunbransle
i Adalen AB, Kramfors kommunhus AB,
Lanstrafiken i Vasternorrland AB, Solleftea
Kramfors flygplats AB, Adalshalsan i Kram-
fors AB, Kramfors Industrihus AB, Krambo
bostads AB.

Lennart Holmlund, invald i styrelsen
1998, kommunalrad i Umed kommun.
Ovriga styrelseuppdrag - Umea Kommunfo-
retag AB, Umea Foretagscentra AB, Umes-
tan Konferens AB, Uminova Fastighets AB,
Umekom AB, Umea Vatten och Avlopp AB,
Lansstyrelsens styrelse i Vasterbotten,
Overvakningskommittén MAL 1 Norra Norr-
land och Intereg 3a Kvarken — Mittskandia
styrkommittén

Ulla-Maj Andersson, ordinarie ledamot i
styrelsen fran 16 december 2002, kommu-
nalrad i Nordmalings kommun. Ovriga styrel-
seuppdrag — Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
Svenska lokaltrafiken AB, Overvakningskom-
mittén MAL 1 Norra Norrland och Intereg 3a
Kvarken — Mittskandia styrkommittén.

Bo Johansson, invald i styrelsen 1998,
verkstallande direktor i Statens Vag- och
Baninvest AB. Ovriga styrelseuppdrag
— suppleant i Stockholmsleder AB och supp-
leant i Goteborgs Trafikleder AB.

Gunnar Holmgren, invald i styrelsen
1998, forvaltningschef i regeringskansliet.
Ovriga styrelseuppdrag - Statens Vag- och
Baninvest, Kammarkollegiet, styrelseleda-
mot i verket for hogskoleservice och Skan-
diaLiv.

Jan-Mikael Bexhed, invald i styrelsen
2001, vice VD och chefjurist i Forsakrings-
aktiebolaget Skandia. Ovriga styrelse-
uppdrag — Nationellt centrum for flexibelt
larande, Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut samt bolag i Skandia-kon-
cernen. Expert i Aktiemarknadsnamnden.

Caroline Magnusson, invald i styrelsen

a7

1998, chef for Trafik Stockholm - inga andra
styrelseuppdrag.

Verkstallande direktorens
styrelseuppdrag

Lennart Westberg, VD sedan juni 2000, har
inga styrelseuppdrag.

Not 5
Lanekostnader 2002-12-31  2001-12-31
Ingdende balans 46.007 15.530
Arets aktiverade
lanekostnader 55.678 30.477
Utgaende balans 101.685 46.007
Genomsnittlig
rantesats 4,1 % 4,0 %
Not 6
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2002-12-31 2001-12-31
Lokalhyror 895 808
Ovriga poster 406 1.130
Summa 1.301 1.938
Not 7

Kassa och bank
Av bankmedel utgor 8.808 kkr (25.188 kkr)
medel pa koncernkonto hos moderbolaget.

Not 8
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2002-12-31 2001-12-31
Planering 8.694 19.156
Produktion 12.412 3.526
Rantor 11.695 1.338
Ovriga poster 7.275 5.469
Summa 40.076 29.489



Ornskoldsvik den 18 februari 2003

1

//W 557 daade Do
/ Bo Bylund Elvy Soderstrom, Christer Nilsson
Ordférande ) -

LML) U lbrficn, iy

Lennart Holmlund ! Ulla-Ma] Andersson ! Bo Johansson

P

ay
e R w
Ctme ety — ( .

/  Gunnar Holmgren '\_1'-5 Jan-Mikael Bexhed - Caroline Maghusson

Lennart Westberg
Verkstallande direkt8r

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 mars 2003
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o
Per Wardhammar Bertil Forsslundh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Botniabanan AB (publ)
Organisationsnummer 556558 — 1971

Vi har granskat arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Botniabanan AB
(publ) for rakenskapsaret 2002. Det ar sty-
relsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att
i rimlig grad forsakra oss om att arsredo-
visningen inte innehaller vasentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan informa-
tion i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen. Som underlag for vart

a%@@gm

Forsslundh
Auktoriserad revisor

uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Z\rsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsvisningslagen och ger darmed en
rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Stockholm den 3 mars 2003
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Per Wardhammar
Auktoriserad revisor



Ledning och styrelse

Botniabanan AB:s styrelse. Ovre raden fran vanster: Leif Aulin (sekreterare), Jan-Mikael Bexhed, Bo Johansson,
Gunnar Holmgren, Lennart Holmlund, Caroline Magnusson och Kjell Svedin (arbetstagarerepresentant).

Nedre raden: Lennart Westberg, Elvy Séderstrom, Bo Bylund, Kerstin Sjéstr(")m* och Christer Nilsson.

*Kerstin Sjostrom avtackades 021216 och ersattes av Ulla-Maj Andersson som boérjade 021216.

Botniabanan AB:s ledningsgrupp: Fran vanster Ake Edlund (Produktion Nordmaling), Marie Berglund (Miljé), Rolf
Roos (Administration), Sigfrid Lindstrém (Produktion Ornskdldsvik), Lennart Westberg (VD/Projektchef), Ernst
Gavelin (Bitr. Projektchef), Anders Wikdahl (Produktion Umea), Henry Sjodin (Kvalitet/Arbetsmiljo), Bo Hallnas
(Inkop), Jorgen Mosesson (Detaljprojektering/Teknik), Hakan Hellgvist (Produktion BEST) samt Jan Bergman
(Kommunikation). Saknas gér Kenneth Nordstrand (Produktion Soder.)
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Ordlista

Arrendeintakter
Hyra

Avfall

Varje foremal, amne eller substans som ingar i en
avfallskategori enligt miljdbalken och som inneha-
varen gor sig av med eller avser/ar skyldig att gora
sig av med.

Bergkartering
Geologisk bergkartering ar en inmatning av bergets
karaktaristiska egenskaper.

BEST
Jarnvagsspecifikt arbete avseende bana och kanali-
sation, el, signal och telekommunikation.

Deponering

Bortskaffningsforfarande som innebar att avfall
laggs pa en upplagsplats. Specifika krav stalls pa
dessa upplagsplatser.

Detaljprojektering
Planlaggning som resulterar i bygghandlingar.

Entreprenad
Del av byggprojekt som utfors av entreprendr pa
uppdrag av bestallaren (Botniabanan AB).

ERTMS

European Railway Traffic Management System. Ett
nytt radioburet tagledningssystem for trafikstyrning
pa jarnvag.

Inert avfall

Reaktionstrogt material, det vill sdga material som
inte genomgar nagra vasentliga eller fysikaliska,
kemiska eller biologiska forandringar.

Jarnvagsplan
Vald jarnvagskorridor detaljstuderas och laggs fast i
plan och profil.

Kassaflode
Skillnaden mellan in- och utbetalningar.

Laga kraft

Jarnvagsplanen vinner laga kraft nar den faststallts
av Banverket och nar 6verklaganden, i sa fall sada-
na skett, avgjorts av regeringen. En laga kraft vun-
nen jarnvagsplan ger radighet dver jarnvagsmark.

Miljoaspekt
Delar av en organisations aktiviteter/verksamheter,
produkter eller tjanster som kan inverka pa miljon.

Miljobalken

Sveriges samlade milj6lagstiftning som tradde i kraft
1 januari 1999 och ersatte 15 tidigare lagar, bland
annat naturvardslagen, miljoskyddslagen, vattenla-
gen och lagen om kemiska produkter.

Miljoprovningsdelegation

Sjalvstandig del av lansstyrelsen som prévar till-
standsarenden och verksamheter som prévas frivil-
ligt.

Prisniva
Det satt pa vilket man med hjalp av ett index kan
uttrycka samma varde vid olika tidpunkter.

Projekt Botniabanan

Ledning, planering, styrning och samordning av
utredning, projektering och produktion av Botniaba-
nan enligt huvudavtal.

Sakprovning
Provning enligt miljdbalken av olika verksamheter.

Samrad

Dialog med berdrda. Vid tidiga samrad kallas saka-
gare och myndigheter. Vid utokade samrad deltar
aven exempelvis intresseféreningar.

STIBOR

Stockholm Interbank Offered Rates. Den utlanings-
ranta som galler mellan banker och som sedan
anvands som en bas i ett lanevillkor.

Syneforrattning

Att konstatera hur exempelvis en byggnad eller en
vag ser ut vid ett speciellt tillfalle, exempelvis fére
eller efter bygget av Botniabanan.

Systemhandling

En handling som specificerar de tekniksystem
banan skall byggas med for att uppfylla alla tekniska
och trafikmassiga krav.

Terrassering

Jord- och bergschakt samt fyllning upp till en grund-
niva pa vilken 6éverbyggnaden (makadam m.m.)
ligger.

Tillredning

Forberedande arbeten som avverkning, lednings-
omlaggningar, rivningsarbeten och bullerddmpande
atgarder pa fastigheter.

Tillatlighet

Regeringens godkannande enligt miljobalken av
Banverkets beslut om vald korridor inom vilken jarn-
vagen kan byggas.

Upphandling
Kop, leasing, hyra eller hyrkop av varor, byggentre-
prenader eller tjanster.

Overlamning

Nar Botniabanan ar godkand for trafikering dverlam-
nas ansvaret fran Botniabanan AB till Banverket pa
ett systematiskt och dokumenterat satt.






